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PALAVRA DO PRESIDENTE

2022 serd o ano da retomada, mas...

0 empresario deve tratar 2022 com
cautela, manter a atencao aos detalhes,
com posigoes firmes, porém com cuidado
redobrado. Foram quase dois anos de uma
guerra gue nao era s6 n0ssa, mas que no
final, o setor produtivo acabou por pagar a maior parte da conta, pois 0s
desdobramentos atingiram fortemente a economia.

De 2021, herdamos um ambiente fiscal problematico, quase insustentavel,
a inflagdo na casa dos dois digitos, indices altos de desemprego. E teremos
um ano eleitoral desafiante pela frente. A nés, entidades e empresérios,
cabe acreditar, nos unir em busca de solugdes e apostar que o futuro que se
descortina sera de retomada do crescimento.

Esperar com sabedoria é se preparar. Devemos nos adequar aos novos
tempos, capacitar a equipe e a empresa, renegociar com seus fornecedores,
rever gastos e reduzir despesas sao algumas das adequagdes necessarias,
pois as empresas, as pessoas, 0s habitos e os concorrentes ndo sao mais
os mesmos. O modelo digital j& passou da fase embrionéria, cada brasileiro
acessou sites de e-commerce pelo menos oito vezes por més, foram 1,72
bilhdo de acessos somente em dezembro/21 e a adogao do modelo se tornou
primordial.

A ACI estd atenta aos novos tempos. Adaptamos a Fenics para o digital,
porém, vislumbrando realizar um modelo hibrido em 2022, com uma feira
presencial com muitas inovagoes além de eventos virtuais importantes. As
obras da nova sede avangam com perspectiva de finalizar ainda este ano.

Este ano sera desafiador sim, mas a Associagao Comercial Industrial e de
Servigos de Montes Claros esta sempre ao lado do seu associado, seja na
defesa de seus interesses, seja na oferta de produtos que agreguem beneficios
as empresas.

Leonardo Lima de Vasconcelos
Presidente da ACI
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CAPACITACAQ

Palestra aborda as etapas Indispensaveis
para formalizar uma empresa

Como escolher a modalidade do CNPJ de
acordo com beneficios e vantagens

Minas Gerais esta em segundo lugar
em facilidade de fazer negdcios no
pais, atras apenas de Sao Paulo.
Minas também é considerada o lugar
mais facil para se abrir um negécio
na categoria de microempreendedor
individual (MEI), com um s proce-
dimento, realizado sem custo e em
apenas metade de um dia. Mesmo
assim, milhares de empreendedo-
res resistem e nao formalizam seus
negdcios. Para explicar as vantagens
e 0s caminhos para estar com seu
CNPJ, a Camara da Mulher Empreen-
dedora, vairealizar a Palestra “Etapas
Indispensaveis para a Formalizagao
da Sua Empresa’, no dia 11 de feve-
reiro, sexta-feira, as 19h, no auditdrio
da ACI em Montes Claros.

A palestrante Josi Moura, bacha-
rel em Direito e contabilidade, tem
vasta experiéncia como contadora
e atua também como palestrante,
coach e consultora de empresas. ‘0
evento trard dicas para a capacita-
¢ao e informagdes necessarias para
quem deseja formalizar sua empresa,
escolher a modalidade do CNPJ de
acordo com beneficios e vantagens.
Compreender também a respeito de
tributagdo e mecanismos relaciona-
dos ao processo’, explica.

Aformalizagao para o Microempreen-
dedor - MEI, acontece através do site
governamental, https://www.gov.br/
empresas-e-negocios/pt-br/empre-
endedor/quero-ser-mei, podendo ser
feita com orientagdo ou ndo de um
do contador. As demais empresas,
de pequeno e médio porte, tributadas
pelo Simples Nacional, Lucro Real
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ou Lucro Presumido, se formalizam
através do registro em uma Junta
Comercial. Nesse caso, 0 processo
é realizado por um profissional con-
tabil.

Ela ressalta que “as vantagens da
formalizagao para o Microempreen-
dedor (MEI) séo diversas: possibili-
dade de emissao de nota fiscal, que

permite transagbes com empresas
privadas e publicas. Direitos previden-
ciarios, como aposentadoria, auxilio-
-doenca e licengas legais. Contrata-
¢ao de um empregado’, entre outros.

Se deseja entender mais sobre 0s tra-
mites da formalizagao e administra-
¢ao de uma pequena empresa, assis-
ta a palestra, estaremos a disposicao
para esclarecer suas duvidas.

A inscricao custa R$25,00(vinte e
cinco reais) e da direito a um E-book
produzido por Josi Moura com
varias contribuicoes que envolvem
todo planejamento e formalizagao
do negdcio préprio. “Nao fique de
fora, aproveite a oportunidade de se
capacitar para se tornar um empre-
endedor de sucesso’, enfatiza Josi
Moura. Inscreva-se Sympla, ou no
Instagram @camaradamulherem-
preendedoramoc, ou diretamente no
departamento comercial da ACI, pelo
telefone 2101 3310. [ |

Ha 45 anos

oferecendo Qualidade e Resultados

Confiaveis!
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Ao longo do tempo o Laboratdrio Santa Clara permanece e
cresce com a populacao do Norte de Minas, buscando sempre
oferecer confianca, qualidade e seguranca em seus exames.

Nossa vitoriosa trajetdria nos enche de orgulho, e
consequentemente gratidao a vocé que faz parte da nossa

historia.

Referéncia no norte de Minas com certificacées/premiacées
1ISO-9001, PELM e premio Sebrae-Gerdau.

Oferecemos, 33 unidades de coleta inclusive domiciliar,
resultados online e outras orientacoes!

Acesse nosso sjte e confira:
www.laboratoriosantaclara.com

LABORATORIO
SANTA CLARA

ANALISES E PATOLOGIA CLINICA




ENERGIA FOTOVOLTAICA

ACl comemora sancdo da lei que regula o
Marco Geral da Geracao Distribuida

A Lei traz pequenos ajustes nos contratos do segmento e era
esperada por diversas liderancas regionais

A Associagao Comercial Industrial e
de Servigos de Montes Claros destaca
a sangao da lei n® 14.300, que insti-
tui 0 marco legal da microgeragao e
minigeragao distribuida, o Sistema
de Compensacao
de Energia Elétrica
(SCEE) e o Programa
de Energia Renovével
Social (PERS). A Lei
que traz pequenos
ajustes nos contra-
tos do segmento, era
uma reivindicagao de
diversas liderangas
regionais e a apro-
vagao, pelo Governo
Federal, no dia 06 de
Janeiro, é considerada uma vitdria para
os investidores e usuarios em Minas e
no Brasil.

No momento em que o Brasil acaba
de ultrapassar a marca histérica de
13 gigawatts (GW) de poténcia ope-
racional da fonte solar fotovoltaica
em sistemas de médio e pequeno
portes instalados em telhados, facha-
das e terrenos e em grandes usinas
centralizadas, segundo a Associagao

Brasileira de Energia Solar Fotovoltai-
ca (Absolar); os ganhos de eficiéncia
trazidos pela nova legislagao vao
impactar de forma positiva a atragao
de investimentos na regiao Norte de

Minas, que se destaca no cenario
nacional em relagdo ao seu potencial
solar.

0 presidente da ACI, Leonardo Vascon-
celos, disse que “este Marco Legal da
Geragao Distribuida é importante para
o desenvolvimento do NM, pois traz
a seguranga juridica que faltava para
garantir o crescimento dos projetos.
Nossa regido possui as melhores con-
dicdes técnicas e geograficas para a

0 que muda com o Marco Legal da Geragao Distribuida

Atualmente, os créditos de Geragdo
Distribuida séo abatidos integral-
mente da conta de energia, incluin-
do as parcelas da tarifa que nao cor-
respondem a geragéo de energia,
como encargos setoriais e tarifas
de transmissao e distribuicao.
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0 Marco Legal determina que con-
sumidores que participam da Gera-
¢do Distribuida paguem pela Tarifa
de Uso do Sistema de Distribuicdo
(Tusd) do “fio B", que remunera as
distribuidoras dando sustentabilida-
de a operagao.

implantagao deste modelo e agora
com a regulagao do setor, com cer-
teza, seremos um celeiro de energia
para ajudar a alavancar o crescimento
do pais. Ressaltamos ainda o esforgo
da Cemig em dotar
0 NM, nos proximos
anos, de infraestrutu-
ra capaz de viabilizar
a 0peragao ao progra-
mar investimentos na
ordem de 6 bilhdes de
Reais em subestacoes
e redes de transmis-
sdo e distribuicao”.

Usinas de Energia Solar, como esta em Francisco S4, serao beneficiadas
comalei

Ele acrescenta que,

pela importancia da
pauta, a Unido das Entidades - com-
posta por entidades como, AMAMS,
ABGD, ACI, Sociedade Rural, Sindica-
to dos Produtores Rurais, CODEMC,
ADENOR, CDL e FIEMG - sempre
esteve mobilizada, trabalhando junto
ao0s congressistas para obter 0 apoio
nesta aprovagao. ‘Agradecemos a
todos, especialmente aos nossos
deputados federais e estaduais pelo
empenho incondicional ao projeto,
Marcelo Freitas e Gil Pereira". [ |

A Lei isenta, ainda, os produtores da
Geragao Distribuida do pagamen-
to da taxa de disponibilidade, que
é cobrada pela concessiondria de
energia na conta de luz, referente a
disponibilidade da rede elétrica para
o consumidor utiliza-a.

BDMG

Operacoes com o Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste podem ser feitas pelo BDMG

A instituicGo ajuda a financiar projetos de impacto
socioeconémico em municipios mineiros na area da Sudene

Micro, pequenos e médios empresarios de Montes Claros
e regido norte-mineira ganharamm mais uma opgao para
terem acesso as linhas de crédito
do Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG). A ACI,
como um dos correspondentes
bancérios do BDMG, no Norte de
Minas, através do Setor de Projetos
da entidade, pode acompanhar
associados e clientes na captagao de recursos junto ao
banco. Ha oportunidades tanto em cadeias produtivas

DE MINAS GERAIS

tradicionais, como agricultura, quanto em setores

inovadores, como energia solar fotovoltaica.

0 BDMG € o primeiro banco estadual apto a atuar com o

fundo, que, atualmente, é operado pelo Banco do Brasil e
pelo Banco do Nordeste. “Os recursos do FDNE tém como

SBDMG

BANCO DE DESENVOLVIMENTO

objetivo financiar empreendimentos
de pessoas juridicas na area de
atuacao da Sudene. Estdo dentro
da proposta investimentos em
infraestrutura e servigos publicos,
em empreendimentos produtivos
de grande capacidade de geragao

de novos negdcios e em atividades produtivas”, explica
Ivania Araujo, coordenadora do setor na ACI.

Outras informagdes e agendamento pelo telefone: (38)
2101-3308 ou (38) 99921-4684 (whatsapp) ou pelo

e-mail projetos@acimoc.com.br. [
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A energia nSo [T
ser um monopélio.

Um capitalismo solidario é possivel!

9% &

de energia ®
solar geram

CONHECA NOSSA PROPOSTA E

O que daria para fazer se 5% da energia distribuida
pela CEMIG fosse gerada por microusinas solares
intaladas no Norte de Minas e Vale do Jequitinhonha?

25m|l

novos postos de
trabalho naregiao




Ha 30 anos
com voce.

Seguranca e tranquilidade

é ter um plano assim!
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Do sonho inicial a realidade, chegamos aos 30 anos cuidando, cada dia mais,
da saude dos norte mineiros com dedicagao, amor e carinho. O comeco é
sempre importante, maior ainda, é a certeza de termos percorrido juntos o
caminho até aqui.

Houve lagrimas, suor e pedras no caminho; o bastante para nos fortalecer e
nos oportunizar novas perspectivas. Mas também houve alegrias, sorrisos e
realizacdes que justificam todos os esforcos empreendidos.

Ao iniciar as comemoracdes dos nossos 30 anos se faz necessario
primordialmente agradecer: a confianga, o incentivo depositado no Plano de
Saude Sdo Lucas pelos clientes; aos colaboradores que ndo medem esforgos,
a assisténcia médico-hospitalar dos nossos parceiros; aos dedicados médicos
da nossa rede de atendimento.

Convidamos a todos para iniciarmos mais um novo tempo, cheio de
esperanga, muito trabalho e muita fé no futuro.

Que Deus nos abengoe



INFORME :FIEMG

FIEMG doa cestas basicas a
atingidos por temporais na regiao

Cestas foram distribuidas pela Defesa Civil do Estado em
parceria com o Policia Militar

0 Sistema FIEMG doou milha-
res de cestas basicas e kits de
higiene pessoal aos municipios
mais atingidos pelos tempo-
rais registrados em dezembro
do ano passado, no Norte de
Minas e Vale do Jequitinhonha.
A Defesa Civil do Estado foi a
responsavel pela distribuigdo

proprias entidades.

Quem também comemorou a
chegada das doagdes a Mon-
tes Claros foi o presidente da
FIEMG Regional Norte, Adau-
to Marques Batista. Para ele
‘essas doagOes vieram para
mitigar o sofrimento dos nos-

Fotos: Rosangela Silveira

das doagOes a moradores de  Adauto Marques, com as doagoes para os afetados pelas ~ SOS conterraneos que tanto
80 cidades atingidas pelas chu-  chuvas no norte de Minas

vas.

0 presidente da FIEMG, Flavio Roscoe,
explica que "em decorréncia da tragédia
das chuvas, a FIEMG decidiu fazer uma
campanha com 0s nossos associados
e industrias na captagdo de recursos
para que a gente compre, ou mesmo na

captagdo dos préprios produtos, como
itens de cesta basica, de higiene pesso-
al, e de vestudrio, para que a gente faga
a doagao para esses municipios mais
atingidos”. Segundo o gestor, a doagao
das 20 mil cestas basicas e dos cinco mil
kits de higiene foi feita com recursos das

sofreram e tanto perderam por

conta das inundagdes. A agao
da FIEMG demonstra, mais uma vez,
que o segmento industrial esta sempre
atento e é participativo no socorro as
pessoas que sofrem com as tragédias.
AFIEMG trabalhou ainda na mobilizagao
da base industrial para a arrecadagao
de mais insumos”, explicou ele. [

SindBebidas lanca app para deniincia anéonima
de producao e comércio ilegais de cachaca
Plataforma esta disponivel gratuitamente para

A cachaga é o destilado brasileiro
mais famoso no mundo. A produgéo e
a venda da bebida a base de cana-de-
-agUcar precisam ser feitas conforme
diversos padrdes de qualidade, incluin-
do boas préticas de fabricagdo, caso
contrario, o resultado serd uma bebida
ilicita. Para combater essa pratica, o
Sindicato das Industrias de Cerveja e
Bebidas em Geral do Estado de Minas
Gerais (SindBebidas) langou o aplicati-
vo Cachaga llegal, que incentiva produ-
tores e consumidores a denunciarem,

celulares Android e iOS

anonimamente, a produgao e a comer-
cializagdo irrequlares da cachaga.

0 app, criado pela entidade com apoio
da FIEMG, é gratuito, sequro e dispensa
anecessidade de que o denunciante se
identifique. O Cachaga llegal esté dispo-
nivel para download nas lojas oficiais
dos sistemas operacionais Android, i0S
ou diretamente no site (www.cachacai-
legal.com.br). O funcionamento é sim-
ples: dentro da plataforma, o usuario
pode fazer a dentincia, que serd proces-

sada em sigilo, e encaminhada para 0s
érgaos fiscalizadores.

Como funciona

Primeiramente, é importante enten-
der o que é uma cachaga ilicita.
Segundo o SindBebidas, a cachaga
produzida ilegalmente é aquela cuja
fabricagdo e/ou engarrafamento
ocorreu em estabelecimento pos-
sivelmente sem registro, fora do
padrdo, com inconformidades no

produto (que pode ser falso) e/ou
na embalagem e rétulo.

Diante dessas informagdes, 0 usua-
rio que identificar bebidas em desa-
cordo pode realizar a dendncia. Para
comegar é necessario baixar o app
gratuitamente em uma das lojas
oficiais dos sistemas operacionais
Android ou no site www.cachacai-
legal.com.br. Em sequida, 0 usuério

Baixe agora o aplicativo

"Cachaca llegal”.

Disponivel no Play Store

e Apple Store.

precisa fazer um cadastro na plata-
forma. No smartphone, é s¢ clicar
em “Ainda ndo é cadastrado? Crie
uma conta” e preencher os cam-
pos solicitados. O fornecimento do
e-mail é opcional.

Logo ap6s, surgem as opgdes “Nova
Denuncia’, "“Acompanhar Denuncia”
e “Fale Conosco”. Ao iniciar uma

dendncia, o cidadao precisa escolher

T T M
‘ App Store

entre “Produto ilegal” ou “Fabrica-
¢ao ilegal”. O usuario também pode
anexar fotos. Apds o envio, 0s admi-
nistradores do app verificam se as
informagdes sdo suficientes, antes
de disponibilizar ao érgao fiscaliza-
dor. 0 Mapa e 0 IMA tém acesso as
dendncias. O denunciante acompa-
nha no proprio aplicativo a condugédo
dada pelos drgaos, e também pode
fazer outras notificagdes. [ |

ICEI alcancou 57 pontos em janeiro

Pesquisa da FIEMG mostra indice de Confianca do Empresdrio

Pelo 18° més consecutivo, o indice
de Confianga do Empresario Indus-
trial (ICEl), apurado pela FIEMG,
cresceu 0,3 ponto em janeiro de
2022 em relagdo a dezembro de
2021 (56,7 pontos).

0 levantamento dos analistas da FIEMG
confirma que a manutengao da confian-
Ga vem ocorrendo em um contexto de
certa normalizagao da economia, moti-
vada especialmente pela cobertura mais
ampla da vacinagao contra a Covid-19.

Ainda assim, a confianga deste janeiro
estd menos intensa do que a observada

Industrial em alta

ICEI

NDICE DE CONFIANG A DO EMPRESARIO INDUSTRIAL DE MINAS GERAI

no inicio do ano passado - o indicador
recuou 3,6 pontos na comparagao com
janeiro de 2021 (60,6 pontos).

Calculo
J40ICEl nacional caiu 0,7 ponto emrela-

¢do a dezembro (56,7 pontos) e marcou
56 pontos, sinalizando confianga dos

industriais brasileiros também pelo
18° més seguido. O ICEl resulta da
ponderagdo dos indices de condi-
¢Oes atuais e de expectativas, que
variam de 0 a 100 pontos. Valores
acima de 50 pontos indicam per-
cepgao de situagao atual melhor
e expectativa positiva para 0s préximos
seis meses, respectivamente. [ |

Confira esse
levantamento,
e 0 dos anos
anteriores, no
QR Code:
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INFORME :FIEMG

Indistrias farmacéuticas demandam por
profissionais qualificados para o segmento

Representantes de industrias e de escolas de ensino superior e
técnico discutiram o assunto com a Regional Norte da Fiemg

Asindustrias farmacéuticas instala-
das em Montes Claros - bem como
as que estdo em processo de ins-
talagdo - estao gerando cada vez
mais oportunidades de empregos
e procuram mao-de-obra qualifica-
da, voltada para o segmento indus-
trial, notadamente no
ramo farmacéutico.
E que os profissio-
nais formados pelas
instituicdes de ensi-
no locais tém grade
curricular com foco
no comércio e as
inddstrias querem
que sejam adequadas
também as deman-
das das industrias.

Para discutir o assun-
to, uma reunido entre
representantes do
Hipolabor, do Centro

da Grau Técnico -

-, com o presidente
da FIEMG Regional
Norte, Adauto Mar-
ques Batista, e 0
analista de Desen-

bor - laboratério farmacéutico insta-
lado no Distrito Industrial e que gera
atualmente 450 empregos diretos
-, destacou a necessidade da ade-
quacao das grades curriculares dos
cursos de Farmdcia para atender as
industrias, pois, sequndo ela, “‘ndo

6 6 O Polo Farmacéutico de Montes Claros
abriga atualmente grandes industrias do segmento,
Universitério FipMoc, ~ €omo a Novo Nordisk, MSD, Hipolabor e, em
implantagdo a Eurofarma (que vai gerar mais de
escoladecursostéc- 2 mil empregos diretos) e a Cristdlia, que projeta
nicos terceirizados  mais de 700 vagas. Hd ainda a possibilidade de

implantagdo de mais um laboratério farmacéutico
que jd iniciou tratativas para a possivel instalacdo de
uma unidade em Montes Claros. Todas dependem
de mdo-de-obra qualificada para o segmento

volvimento Sindical,  farmacéutico industrial.”

Angelo Vieira da

Silva, representante dos sindica-
tos empresariais filiados a FIEMG,
aconteceu na sede da Regional
Norte quando as demandas foram
apresentadas.

Fabiana Tavares, diretora do Hipola-

devem apenas formar profissionais
que depois nao terdo qualificagao
especifica para atender as deman-
das das industrias farmacéuticas”.
O reitor do UniFipMoc, Marcelo Cha-
ves, disse que as grades curricula-
res sdo definidas pelo Ministério

da Educagao e sao rigidas, porém,
‘nada impede que possamos pro-
curar alternativas que possam qua-
lificar melhor os profissionais que
formamos”, destacou. Ele informou
que a instituicao esta prestes a ini-
ciar novo curso de Farmécia e ja
abriu inscrigdes. Ja o
gestor da Grau Técni-
co, Marcelo Monteiro,
destacou que a insti-
tuicdo tem mais de
100 mil alunos espa-
lhados por suas diver-
sas franquias no pafs
e, pela expertise que
detém, ndo vé dificul-
dades em atender a
demanda.

E, antecipando-se
a demanda, o pre-
sidente da FIEMG
Regional Norte, Adau-
to Margues, sugeriu a
criagao de um grupo
conjunto - industria,
instituicdes de ensi-
no e FIEMG - para
discutir o assunto e
criar um movimento
dindmico que permi-
ta aos jovens estu-
dantes da regido ter
mais oportunidades
de emprego, e que ndo precisem
sair da regido em busca de oportu-
nidades. "Além disso, precisamos
facilitar aos jovens 0 acesso ao pri-
meiro emprego, por meio de uma
integragao escola/industria’, acres-
centou Marques. [ |

© andersonclayton

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO

Nova diretoria amplia representatividade
da agéncia na regidao

Os integrantes da

diretoria e conse-

lhos da Agéncia de a
Desenvolvimento o

da Regido Norte de <

Minas - ADENOR, .,.5_."&

eleitos em chapa

Unicanaassembleia,

do dia 11 de novembro de 2021, tomaram
posse no dia 04 de janeiro, na ACI. Nestes
doze anos, a Agéncia se afirmou como um
importante agente multiplicador das poten-
cialidades do Norte de Minas Gerais e de
promogao do “‘empoderamento territorial”
Liderangas da classe empresarial se unem
chamando para si a co-responsabilidade
no desenvolvimento da regido, cujo pro-
tagonismo resulta em agdes sinérgicas e
comuns com os Governos Federal, Esta-
dual e Municipal.

Quando o assunto é
medicina do trabalho

e seguranca do trabalho,
0 compromisso € NOSSO.

Ap6s dois mandatos consecutivos, Alexan-
dre Pires Ramos exaltou a nova presidén-
cia, com o empresdrio Pavilo Miranda. “A
proposta da Adenor é de continuar fortale-
cendo aregido, um trabalho voluntério que
une atodos, clubes do servigos, entidades
declasse, empresas e governo,com desta-
que para o ldene como parceira que muito
tem contribuido nos trabalhos da Agéncia’,
pontua Alexandre.

0 presidente Pavilo Miranda destaca que

Sua EIMPresd estase

preparando) paraias mudancas
que estao acontecendo no

SST para oeSocial?

a Adenor tem ocupado
um espago de interlocu-
¢do de fortalecimento
de unido das entidades,
em defesa de pautas e
projetos estruturantes.
“Conseguimos evolu-
¢Oes, mas ainda temos
projetos importantes a serem tratados,
como a questao das barragens, a aerotré-
pole, infraestrutura ferrovidria, projeto da
regido metropolitana de Montes Claros.
Entdo, todos esses projetos nasceram
na Adenor, e a bandeira lider foi a energia
fotovoltaica, que hoje se transformou em
um grande projeto de desenvolvimento.
Vamos continuar a multiplicar esforgos
e recursos para que possamos tornar o
Norte de Minas um lugar melhor para se
trabalhar, produzir e viver". |

(38) 3224-7461 / 98406-5266

comercial@contreimoc.com
Rua Carbono, 168 - Vila Brasilia - Montes Claros/MG

Q GESTAO EM SEGURANGA DO TRABALHO, ‘ ZE ANOS

MEDICINA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE
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Momento de intuir os préprios caminhos e controlar a
ansiedade em meio a tanta especulagao

Nao € de hoje que crises acontecem
no mundo. No Brasil, os efeitos glo-
bais da pandemia vieram com a alta
do ddlar, inflagao, desacordos diplo-
maéticos, além de inimeros eventos
tragicos naturais e por af vai. Entre-
tanto, de acordo com fontes de noti-
cias econémicas, o ano de 2021 se
concluiu com a economia em cresci-
mento, em ritmo de retomada.

Segundo relatério da GEM 2020, o
nimero de empreendedores iniciais
motivados por necessidade saltou de
375% para 50,4%, 0 mesmo nivel de
18 anos atrés. O programa de Pes-
quisa GEM é uma avaliagao anual do
nivel nacional da atividade empreen-
dedora e avalia 55 paises em todo o
mundo anualmente.

Pesquisas realizadas em parceria
com a FGY mostram que a queda
de faturamento chegou a 70% em
algumas empresas, causando o
fechamento até daquelas que tinham
mais tempo no mercado.
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Em meio ao caos, as coisas estdo
se ajeitando de um lado e de outro,
muitas estatisticas e nimeros, com
opinides diferentes de especialistas
espalhados para todos os lados.
Entre cendrios bons e ruins, eventos
fora do nosso controle, buscamos
intuir os préprios caminhos e tentar
controlar a ansiedade perante tanta
especulagao.

Nas crises que nascem empresas,
pessoas se superam, a industria
inova, a prestacao de servigo se
reinventa, o colaborador decide exi-
gir mais humanidade nos contratos
de trabalho e os contratantes com-
preendem que ¢ hora de mudar. E
em meio ao descontrole social e
diante da nossa falha humana em
querer prever totalmente o devir,
que as melhores surpresas trazem
a esperancga que nos guia em busca
da sobrevivéncia.

Algumas coisas tém me surpreendi-
do desde que comecei a ler o livro

Antifrdgil: Coisas que se beneficiam
com o caos de Nassim Nicholas
Taleb. Questiono-me se existe um
momento em que devemos olhar
apaixonadamente para nosso nego-
cio, ou se devemos pensar quando
foi que olhamos assim para ele?
Penso também se existe a época de
analisar detalhadamente cada toma-
da de decisao ou se é comum dancar
conforme a banda que passa. Onde
estamos com a cabeca de deixar a
coisa rodar sem supervisao? Quan-
do é que nos sentimos confortaveis
para tirar os olhos do negdcio, bater
nas costas dele e dizer: -vai filhdo,
voa... que vou tirar uns dias sabati-
cos?

Uma grande amiga, Cybelle Medra-
do, sécio-proprietaria da Mecanicar,
Mecanica e Centro Automotivo me
trouxe esse lampejo: serd que deve-
mos olhar para 0 nosso negdcio com
carinho e afinco apenas quando a
coisa estiver ladeira abaixo? E a par-
tir de analises superficiais do muito

que ja vimos até aqui como empre-
endedoras e pitaqueiras de plantao,
arriscamos concluir que talvez mui-
tos de nds acordem pouco antes do
topo da descida da ladeira. Tempo,
acao e investimento sao apropriados
a0s nossos negdcios em todos 0s
momentos.

Para os que estdao comecando, a
ordem é nao se sentir tao pequeno
diante do mercado. Quem abre um
negdcio, cria mais uma vida, mais um
impulsionador de sonhos, alimenta-
dor de familias, arrimo de individuos
que ali ou a partir dali vao produzir.
Sinta-se poderoso(a)!

Cada centelha de empreendedoris-
mo necessita ser valorizada e esse
valor deve nascer junto com 0 nego-
cio. Sabe aquele papo de autoestima
e amor proprio? Pois &, isso tem tudo

a ver com 0s nossos negocios. A
energia precisa estar dentro, a vonta-
de de ser diferente, de aprender e de
se despontar diante de outros deve
estar dentro. Existem tantos apare-
lhos publicos e privados de capacita-
Gao, existem sim, cursos, minicursos,
workshops, consultores, oficinas,
e-books e mais e-books, e dai? Se
nao houver motivagao interna diante
das incertezas e para buscar capaci-
tacao, as tomadas de decisdes nao
acontecem.

Busque apoio

Existem entidades como a ACI de
Montes Claros, Camaras de Dirigen-
tes Lojistas e o Sebrae, que incenti-
vam o desenvolvimento sustentavel
de muitas empresas. Mas é neces-
saria constancia em agoes e olhos
voltados para pontos cruciais que

afogam micros, pequenas e médias
empresas, como subsidios ao alcan-
ce de poucos. O apoio a gestores que
ainda nao compreendem o valor da
formacao para lidar com os altos e
baixos do mercado.

0 ano de 2022 chegou mais desa-
fiador do que nunca e talvez nos
voltemos mais ao capitalismo cons-
ciente, aos coletivos, as entidades
que visam a associagao de forgas
em direcao a objetivos em comum.
Os problemas existem, entretanto,
coexistimos ha muito com eles. A
ideia é crescer o bolo dos que exi-
gem, lutam por politicas nacionais
voltadas para o empreendedorismo
que envolva setor privado e socieda-
de civil. [ |

Por Ariane Galdino, empresaria, presidente da
Camara da Mulher Empreendedora

2022 chegou, e com ele o periodo de renovagao

Aproyveite e reforme seu espago com 0s

MOVEIS DA TRAJETO

f Montes Claros MG- Av. Francisco S3, 139. Janauba MG- Rua Américas Soares, 547R

Vitéria da Conquista BA- Avenida Otavio Santos, 230, Recreio

2 www. trajetomoveis.com.br




AGRONORDESTE

Transformacao
pelo conhecime

Com assisténcia técnica,
agricultores resgatam seus

proprios negocios

Cleuza de Jesus Antunes ¢ a filha
Débora Lucia tém orgulho em falar
que, hoje, a apicultura é a fonte de
renda da familia. Ap6s muito empe-
nho, as produtoras rurais de Sao
Jodo da Ponte passaram de 14 qui-
los de mel de aroeira (para consumo
proprio) para 150 quilos do produto,
distribuidos entre programas de ali-
mentacao e comércio local. Se, antes,
a familia deixava a fazenda de lado
por meses, enquanto complementava
arenda na colheita de café no Sul de
Minas, agora os planos sao de triplicar
a produgao.

A 210 quildmetros dali, em Manga,
o produtor Manoel Antonio Sobral

nto

prio negdcio. Mas,
de dois anos para
c4, transformagao
foi grande. “Todo
mundo que chega
aqui vé a diferenca.
No inicio, alguns
nao acreditavam
e eu também nao
- mas, agora, fico
com as contas em
dia".

Essas duas historias de realizagao tém
um ponto em comum: o Programa
AgroNordeste, iniciativa do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (Mapa) em parceria com o Sis-

ponto de vista econémico, produtivo e
ecoldgico. Promove, ainda, capacita-
¢ao e qualidade de vida para a familia.
Sao dois anos de acompanhamento
e, 0 melhor: tudo gratuito e executado

tema FAEMG, Wender Guedes Borges.
No Norte de Minas, sdo 888 proprie-
dades atendidas por veterinarios, zoo-
tecnistas, agronomos e técnicos agro-
pecudrios em 28 municipios. Grande
parte das propriedades nunca havia
recebido esse servigco, nem mesmo
tinha condigoes financeiras para isso.

“Nosso papel é ser um agente de
mudanca na vida do produtor rural,
fazendo com que eles enxerguem a
propriedade rural como uma empre-
sa. Aumentar nao somente a produti-
vidade, mas também o lucro e melho-
rar a qualidade de vida da familia do

Missao cumprida

homem do campo’, destaca Wender
Borges.

Satde e uniao familiar

Dayane Dias Fonseca, agente de
desenvolvimento local que atua no
Programa, reforga que as agdes tém
deixado todos muito felizes: “Compro-
vamos que esses produtores estdo
financeiramente em melhores condi-
¢Oes, intelectualmente mais capaci-
tados e emocionalmente realizados.
Agora temos maes que nao deixam
mais os filhos em casa para atuar na
colheita de café em outras regides,

mas familias se unindo para garantir
a sucessao familiar”

Os assistidos também tém apoio para
cuidar da saude com o atendimento
em telemedicina, iniciado em julho
do ano passado. Como, em muitos
casos, as fazendas estdo distantes
de unidades de saude, o atendimen-
to chega por video-consultas feitas
por clinicos gerais e especialistas
em medicina de familia. Novamente,
tudo gratuito. [

Por Ricardo Guimardes - ASCOM SENAR/
FAEMG

Em Minas Gerais, 0 programa atingiu 100% da meta de atendimento. Sdo 54 grupos assistidos, o que significa
capacitagao, conhecimento e geragao de renda para 1.710 produtores rurais. A equipe conta com 54 técnicos de
campo e quatro supervisores, que atuam nas cadeias de Apicultura, Avicultura, Fruticultura, Olericultura, Pecudria
de Corte, Pecudria de Leite e Piscicultura. As atividades sequem até dezembro de 2022.
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por profissionais especializados.
A maior parte dos participantes do
AgroNordeste é formada por agri- saude

tema CNA/SENAR e desenvolvidoem
Minas Gerais pelo Sistema FAEMG/
SENAR/INAES/Sindicatos. Ele ofere-

viu sua produgao de leite saltar de
uma média de 80 para 140 litros por
dia. Durante muitos anos, ele traba-
lhou como funcionario em fazendas

6 bradesco

e enfrentou problemas e prejuizos
pela falta de conhecimento no pro-
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ce assisténcia técnica e gerencial a
produtores rurais do semidrido, para
que a propriedade seja sustentavel do

cultores familiares, como explica o
coordenador estadual do Programa, o
analista de assisténcia técnica do Sis-

RUA BARAO DO RIO BRANCO,
852, LOJA 03 - CENTRO (NO
QUARTEIRAO DA SANTA CASA)

(38) 3215-4200

(38) 3321-9115




Mais desafios e
otimismo para 2022

Cenario pos-pandemia exige mais
preparo e foco no mercado

O que vem por ai na economia? Ninguém espera por
facilidades, porém, o brasileiro deve estar preparado
para enfrentar e superar crises, incertezas e os
mais diversos desafios. Entretanto, ha sinais de que
melhores dias estao préximos.

A Associagao Comercial Industrial e de Servigos de Montes Cla-
ros tem em seu propdésito estar ao lado da classe empresarial, na
defesa de seus interesses, fortalecendo a luta do empreendedor e
na articulagao por mais representatividade junto ao poder publico.
Especialmente neste cendrio de pandemia, a uniao de classe é deter-
minante para vencer os desafios que o0 mercado exige. Apds dois
anos de convivéncia com a Covid-19, a palavra de ordem é otimismo
e muita estratégia.

“Esperar pelo fim da pan-
demia da Covid-19, talvez
seja a principal expecta-
tiva para 2022. A retoma-
da dos diversos setores
econdmicos é um grande
termometro para medir o
reaquecimento nos nego-
cios”, pontua Leonardo
Vasconcelos, presidente
da ACI. De forma geral, ele
acredita num crescimento
sustentavel da economia.
No ano passado, foram
mais de 4750 postos de

trabalho em Montes Claros. As previsdes indicam um
crescimento da economia de 2,2% para este ano, sobre
um desempenho de 4,65% em 2021.

De acordo com o economista Marcos Fabio Martins,
muito ja foi feito em prol do empreendedor nestes
dltimos cinco anos. Os efeitos destas transfor-
macgOes sao sentidos na balanga comercial,
que bateu recorde com superavit de mais de
USS 61 bilhdes. Muito disso em decorrén-
cia dos avangos no agronegdcio, que pro-
mete continuar crescendo. Espera-se
que a China, nosso maior parcei-
ro comercial, amplie
a demanda por
commodities,

superavit comercial”.

belecidas que se encontrarem desatu-

0S NOVOS empre-
endedores.

“Certamente o
empresario esta
em um mundo
completamen-
te diferente do
periodo pré-
-pandemia,
um mundo de
oportunidades
em que aqueles
que investirem

e focarem no uso da tecnologia para o atendimento ao
com a possibilida- consumidor e nos controles operacionais sairao na frente”,
de de um novo recorde no reforga o economista. “No Norte de Minas, destacamos
dois grandes projetos, a nova ponte sobre o Rio Sao Fran-
cisco e a concessao da Ferrovia que liga o Distrito Federal
No mercado tradicional, empresas ao litoral. Cabe destacar que esta nova ferrovia esté entre
entrantes podem ameagar as esta- as 9 concessoes ja assinadas do programa Pré-Trilhos”.

alizadas e nao possuirem capital para se A aprovagao do novo marco requlatério da produgao de
manter no mercado. Ha diversas possibili- energia fotovoltaica deve provocar uma corrida para ins-

dades trazidas com os avancos da tecnologia da talagdo de novas unidades de produgao na regiao, visto
comunicagao nestes ultimos anos. O trabalho remoto e a que as operagdes autorizadas até 06 de janeiro de 2023

descentralizagao das midias sao algumas vantagens para nao serao oneradas.

FIEMG aponta a geragao de trés mil empregos diretos

0 otimismo dos industriais mineiros estd em alta, conforme
levantamento recente feito pela FIEMG. A pesquisa mostrou que
a manutengao da confianga vem ocorrendo em um contexto de
certa normalizagao da economia, motivada especialmente pela
cobertura mais ampla da vacinagao contra a Covid-19.

“Consideramos que no Norte de
Minas - especialmente em Montes
Claros -, ndo é diferente”, afirma
Adauto Marques, presidente da
Regional Norte da Fiemg. ‘O ano
comega com perspectiva de entra-

da em operacao da primeira
etapa de grandes laboraté-
rios que aqui estdo se insta-
lando, como a Eurofarmae a
Cristalia. Juntos, eles geram
mais de trés mil empregos
diretos e investimentos de
milhdes de reais. Sem contar
as industrias ja instaladas,
principalmente a Hipolabor,
que acena para uma amplia-
¢ao. Ha ainda a perspectiva
de que mais um grande labo-
ratério venha a se instalar
em Montes Claros. Estamos
avangando com as tratativas
que ja alcancam excelentes
resultados’, comemora.
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0 processo de adaptagao
é continuo

‘Aprendemos com a pan-
demia que o processo
de adaptagao é continuo
e para enfrentar esses
desafios os empresarios
precisam de experiéncia
em gestao, e principal-
mente avaliar e compre-
ender cendrios”. Este é o
pensamento de Walmath
Magalhaes, analista do
Sebrae Minas. “Entretan-
to, a criatividade e capa-
cidade de reinventar-se
é algo j& inerente ao
empreendedor norte-mi-
neiro. Ainda que lide com
cenarios desafiadores e
transformagdes continu-
as, 0s gestores precisam
sempre estar a frente dos
seus times, acompanhar
e apostar nas novas ten-
déncias e conceitos que 0
mercado sempre deman-
da".

Olhar o mercado com
novos olhos e quem sabe
arriscar um novo nicho
de mercado... Para quem deseja
empreender este ano, o Sebrae
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Minas apoia projetos que envolvem
setores do turismo de aventura e

religioso, agronegdcio (pecudria de
leite, apicultura e marmelo), Indus-
tria da confecgao, construgao civil e
panificagao, comércio varejista e ali-
mentagao fora do lar. O ano reserva
uma agenda cheia, serdo realizados
eventos de marketing digital e semi-
narios empresariais.

Walmath conta que o Sebrae dara
continuidade as orientagdes técni-
cas, que é uma agenda constante
No apoio aos empresarios de Micro
e Pequena Empresa. “Nossa equi-
pe esta preparada para levar ferra-
mentas para acompanhar as ten-
déncias e exigéncias do mercado,
garantindo assim que cada negacio
mantenha o seu ranking de vendas
e posicionamento diante da concor-
réncia”.

Rita de Cassia Brito é consulto-
ra financeira, em sua opinido, 0s
empresarios comegam a avistar
um ano com melhores perspec-
tivas. A vacinacao da maioria da
populagao conteve o descontrole
da pandemia, indicando assim,
uma retomada da vida social e
econdémica das pessoas. Mas
para a empresa alcangar suces-
S0, e recuperar as perdas que teve
nos Ultimos dois anos, é primor-
dial construir um planejamento

financeiro. Projetar o faturamento
do ano, levando em consideragao
as tendéncias economicas do
segmento empresarial. Montar o
or¢gamento de gastos, atentando
para a inflagao esperada no peri-
odo. Confeccionar mensalmente a
analise de resultados financeiros
econdmicos do que foi realizado, e
comparar com o que foi projetado,

a fim de verificar se 0 objetivo ide-
alizado para o més foi alcangado.
E fazer as alteragdes necessarias
para atingir o objetivo tragado”. Ela
frisa que “quando a empresa plane-
ja seus ganhos e gastos, executa e
acompanha o planejamento, a pos-
sibilidade de éxito nos resultados é
muito maior".

0 empresario Leandro Ivan, do
Grupo Minas Brasil, ¢ um exemplo
de quem nao pensa em desacele-
rar nos negdcios. Em 2021, atin-
giu a meta de 53 lojas da rede de
drogarias, sendo 9 abertas em 12
meses. O centro de distribuigao
estd na marca dos 5 mil m?, além
de investir no treinamento intenso
dos 1600 funciondrios. Ele conta

que “a inovagao faz parte desse
sucesso. Servigos de atengao far-
macéutica, como o Espago Mais
Saude, oferece vacinas diversas,
testes rapidos, em horarios que
atendem a demanda nos finas de
semana e feriados. O investimento
em energia fotovoltaica ajudard a
reduzir despesas e contribuir com
a sustentabilidade ambiental”.

Leandro, juntamente com os
irmaos, Leonardo, Lyntton e
Luciano Guedes, acredita que
2022 sera um ano mais desafiador.
‘Com a inflagdo em alta, temos de
trabalhar de forma a nao deixar que
as despesas sejam maiores que 0
faturamento. Esse é o principal
dever de casa para ter uma empre-
sa saudavel”.

Presidente da ACI Jovem, Adauto
Marques Filho ¢é diretor do Super-
mercado Ouro Branco, um segmen-
to que ndo parou na pandemia, mas
também enfrentou grandes mudan-
¢as. “Estamos nos adequando para
fazer frente ao que ja esta sendo
chamado de “novo normal p6s-pan-
demia” e nos preparando para nova

expansao. Acreditamos ser neces-
sario adotar estratégias como as
compras diferenciadas, para evitar
repassar os reajustes de pregos ao
consumidor. 2022 sera, com cer-
teza, um ano de crescimento para
todos. Devemos olhar sempre com
confianca para frente e acreditando
no melhor".

Outra dica é ficar
atento ao seu nego-
cio. Ernandes Fer-
reira (Batata), presi-
dente da Camara de
Dirigentes Lojistas,
alerta que mesmo
com otimismo, é
preciso ser realis-
ta. “Devemos con-
tinuar o trabalho
intenso, sentir as
tendéncias de cada
segmento, se da
para alavancar ou
diminuir os riscos.
E um momento
de travessia, de
periodo eleitoral e,
portanto, de incer-
tezas politicas. Como diz o ditado,
um olho no peixe e outro no gato”.

Neste sentido, apesar das inova-
coes, o empreendedor deve ficar
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RETOMADA DO CRESCIMENTO

atento as regras
gerais de gestao.
Com aelevagao das
taxas de juros, o
gestor deve separar
um capital de giro
para emergéncias,
pode deixar em
aplicagdes finan-
ceiras de curto
prazo enquanto a
necessidade nao
surgir. ‘A razao
disto é evitar o
efeito tesoura, que
consiste na tendéncia de cresci-
mento das obrigagdes de curto
prazo durante o processo de cresci-
mento empresarial (comum nesse
cenario de retomada econdmica)
atreladas ao aumento do custo
financeiro, que reduz a margem da
empresa e faz com que ela precise

GHEGOU

SPATE)

CERNEJA

PURO MALTE

HuLLEy

de mais capital para manter suas
atividades’, explica o economista
Marcos Fabio.

Portanto, comece este ano de
forma planejada, se ainda ndo pos-
sui todas as informagdes financei-
ras a sua disposi¢ao, procure um

MUNICH

CHRVEIA
PURC MALTE

especialista que
possa fazer rela-
torios para facili-
tar a sua tomada
de decisdo, inclu-
sive no processo
de expansado e no
apontamento de
problemas opera-
cionais e comer-
ciais graves.

‘0 Norte de Minas
tem varios desa-
fios, mas a gera-
¢ao de emprego esta crescente e
existe hoje uma maior ‘adaptagao’
ao virus e consequentemente a
novas variantes que possam surgir.
Temos de ser otimistas; aprender
a lidar com as mudangas, com as
crises”, conclui o presidente da ACI,
Leonardo Vasconcelos. [

EM MONTES CLAROS
E REGIAQ

VOCE ENCONTRA
SPATEN NA

(¥) (@ @CERVANTES.AMBEV

Como conduzir os
nossos hegocios com
propositos reais

Numa andlise mais ampla dos novos
tempos que estamos vivendo, e pegan-
do “carona no corona’, mesmo com
todos os maleficios e dificuldades que
esta pandemia nos causou e aindatem
causado, mas sem deixar de considerar
as licoes que todos temos tido, pode-
mos afirmar que estes novos tempos,
no mundo do trabalho se caracterizam
por:

= Aceleragao das tecnologias digitais:
transformagao digital: atualize-se ou
néo sobreviva;

= Necessidade de inovago e criativi-
dade, e também uma
enorme capacidade ';\
de resiliéncia, para
aprender e reapren-
der com os erros e
acertos;

= Baixa motivagao
dos empregados e
a imperiosa neces-
sidade de busca por
talentos;

» Necessidade de
redesenho dos pro-
cessos, das equipes,
das relagoes: nunca
precisamos tanto de
pessoas capacitadas, motivadas e
integradas e de processos dgeis,
enxutos e racionais;

= Ambidestria: este novo conceito
que nos traz a necessidade de pen-
sar e agir agora e também pensar e
agir depois, ou seja, viso e agoes
de curto prazo e visao e agoes de
longo prazo sao essenciais;

= Trabalho hibrido: presencial +
remoto, buscando o equilibrio que
beneficie e traga ganhos tanto para
aempresa como para o empregado;

= Um mundo mais humano, mais

digital, mais austero, na medida
que recursos escassos em algumas
atividades podem nos aproximar
mais das pessoas, para entende-las
melhor, e também tornar os nossos
clientes mais criteriosos nos gastos
e nos investimentos, num mundo
cada dia mais digital;

= Empatia total, obsessao por clientes
- trabalhar para, com e focado neles;

= Futuros incertos, estratégias versa-
teis, times dgeis, 0 que nos faz crer
que um mundo de enormes transfor-
magoes demanda uma organizagao
mais dinamica, mais viva, mais agil

com estratégias e times que perce-
bam, entendam e sejam aplicaveis
e confiaveis neste novo universo
corporativo.

Também é muito importante ter gesto-
res que percebam que todos tém davi-
das, que ndo terdo todas as respostas
e que criem lagos efetivos e afetivos
com todas as pessoas, quer sejam
clientes, colaboradores, investidores
ou sociedade.

Ha algum tempo, mesmo antes desta

GESTAQ DE PESSOAS

por Geraldo Drumond

pandemia, convivendo em ambientes
corporativos, vinhamos sentindo a
necessidade de repensar e de viver
NOVOS ares nas empresas e organiza-
cOes. As estruturas hierarquizadas,
a forma de liderar ainda, regra geral,
POSSUi cCom um Viés mais autoritario e
ainda ndo muito participativo. As rela-
¢oes de poder causam
desgaste nas relagoes
interpessoais, a forma
de competir interna-
mente, predatéria e
nao muito cooperati-
va, interfere nas rela-
¢Oes entre 0s varios
publicos das organi-
zagoes. E propositos,
nem sempre claros e
transparentes, care-
cem de novos animos,
de novos ares.

As empresas preci-
sam pensar um modus operandi que
seja mais estimulante, que respeite,
valorize e dé o melhor das e para as
pessoas em suas varias dimensdes.
E que venha 2022 com todas as suas
nuances, estaremos preparados para
aprender, desaprender, reaprender. m

Consultor de gestdo estratégica, lideranga

e gestdo de pessoas, com MBA em
Administragdo estratégica, ex presidente da
ACl e da ADENOR e atualmente presidente do
Conselho Superior da ACI

cervantes

distribuidora ambev
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MERCADO DE TRABALHO

Dificuldades sim, mas a
esperanca a frente

E iniciamos 0 ano, efetivamente, pés
carnaval. As festas sevaoealabutana
construcao de um novo tempo retor-
na efetivamente ao olhar de todas e
todos, com esperangas renovadas e,
mais uma vez, incertezas a dificultar as
decisdes e escolha de caminhos. Mas
é necessario decidir e sequir adiante.

Todas as tendéncias e analises apon-
tam para um ano dificil economi-
camente, com crescimento do PIB
inferior a 1%, juros altos puxados pela
SELIC em alta e moeda ainda desva-
lorizada frente ao

Délar. Nesse cena-

rio, a inflagao nao

deve ter o com-

portamento de

elevagao de 2021,

mas deve manter-

-se em patamares

proximos a5 a 7%,

dependendo das

fontes de andlise.

Mas esse ano traz

elementos dife-

rentes dos anos

anteriores que

podem significar mudangas nessas
expectativas e possibilitar caminhos
diferentes dessas perspectivas apre-
sentadas. Destaco dois elementos.
Primeiro a intensificagdo e maior
abrangéncia da vacinagao que gerara,
consequentemente, arrefecimento do
impacto da pandemia sobre a ativida-
de econdmica, possibilitando a maior
mobilidade das pessoas, retomada e
reorganizagao das cadeias produtivas
e reorientagdo dos recursos (publicos
e privados) que foram corretamente
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utilizados para salvar vidas nesses dois
ultimos anos. Segundo, as eleigoes a
ocorrerem em outubro, que mobilizam
e movimentam volumes diferenciados
de recursos tanto na conducao e rea-
lizagao do processo eleitoral, quanto
na dindmica de liberagao de verbas
orgamentérias visando intensificar a
conclusao de obras e politicas publicas
em prazos suficientes para contabiliza-
¢ao de dividendos eleitorais. Como tais
obras e politicas acontecem, em ultima
instancia, nNos municipios, parte desses
recursos acabam por provocar a entra-

da de “dinheiro novo" em espagos até
entdo depreciados economicamente.

Dai chegamos ao mercado de trabalho
e na expectativa de geracao de empre-
gos. Focando nossa cidade, embora
as previsoes sejam de retragao da ati-
vidade econémica, a dinamica espe-
cifica deste ano pode surpreender na
geracdo de empregos. Mas ndo sao
flores sem espinhos. O emprego for-
mal e de melhor remuneracao tende a
estar no setor industrial, com melhores

Prof. Roney Versiani Sindeaux’
Prof. Rogério Martins Furtado de
Souza

perspectivas de carreira e crescimento
profissional. Esse setor € muito depen-
dente da dindmica econémica mundial
e de politicas nacionais que orientem
e minimizem as incertezas dos inves-
tidores. Esses dois
aspectos nao pare-
cem ser favoraveis
no curto prazo.

Por outro lado, a
retomada das ativi-
dades e a mudan-
¢a de comporta-
mento provocada
pela pandemia
pode favorecer
ainda mais o setor
de servigos, tao
importante para
0 emprego no
municipio. Além disso, a dinamica do
processo eleitoral tende a injetar recur-
s0s e demandar expansao desse setor,
favorecendo a geragdo de empregos.
Ainda considerando as elei¢des, outro
setor que pode manter sua trajeto-
ria de crescimento e contribuir mais
com novos postos de trabalho é o da
construcao, atendendo as obras e a
infraestrutura, importantes vitrines na
corrida eleitoral. O setor tem espago
para ampliar sua participa¢ao nos
empregos formais em Montes Claros.

E 0 comércio? O principal emprega-
dor do municipio, que divide més a
més a posi¢ao de principal gerador
de postos de trabalho com o setor de
servicos, depende muito da dinami-
ca de todos os outros setores e das
politicas de transferéncia de renda.
0 comércio atende as pessoas, tra-
balhadoras e trabalhadores que uti-
lizam sua renda para comprar bens
e Servigos principalmente no merca-
do local. Por isso é um setor muito
impactado pelo volume da massa
salarial do municipio. Novos postos
de trabalho, mais pessoas trabalhan-
do e mais renda disponivel para as
familias muito provavelmente sig-
nificard maior pujanga no cCOmercio
possibilitando, como consequéncia,
ampliagéo de postos de trabalho tam-
bém nesse setor.

Destaco, no entanto, que as previsdes

dao conta de haver crescimento maior
no emprego informal (que ja represen-
ta em torno de 55% da ocupacao no
Pais) do que no emprego formal. Além
disso, como ja mencionado em outros
textos anteriores, vivemos uma dina-
mica de substituicdo de postos de
trabalho de maior remuneragao por
postos de trabalho com menor remu-
neragao, ampliando os empregos mas
nao ampliando proporcionalmente a
massa salarial e renda disponivel. Tal
dindmica - mais emprego informal
e saldrios menores - nao representa
possibilidades de indugao do desen-
volvimento ou melhoria de condigdes
de vida para a populagao.

Finalizo, entdo, esperando que as
especificidades de 2022 possam
surpreender as animosidades que
enfrentaremos e possamos, no decor-
rer do ano, reforgar as esperangas e

Unindo pessoas e
tecnologia para

acelerar neqocios

A Matur Contabil esta no mercado ha mais de 58 anos.
Nao importa seu segmento ou porte, nossas equipes estao
estruturadas para atender pequenas, médias e grandes
empresas, sejam elas do simples nacional, lucro presumido
ou lucro real, entregando o valor que cada uma precisa.

Além da contabilidade tradicional, contamos com servicos

especializados para o setor de combustiveis.

Ganhe produtividade e agilidade no seu dia a dia com o
uso das nossas ferramentas tecnoldgicas, que sdo simples
e intuitivas, e permitem o atendimento em todo o territdrio
nacional. A estrutura ideal para vocé ter a empresa na

palma da sua mao.

Agende uma conversa com um de nossos especialistas e
tenha o melhor da contabilidade digital, com atendimento

humanizado e personalizado.

) Matur

buscar novos caminhos e decisdes
Que provoguem, com maior certeza,
melhorias para todas e todos. [ |
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O valo
constru |

marca e

om atitudes!

O sucesso de urma empresa pode depénder desse bem intangivel

Amarca é 0 DNA de uma empresa, que
diz sobre 0 servigo ou produto ofertado
e adiferencia da concorréncia. Se colo-
carmos a Pepsi e a Coca-cola em copos
sem rétulo, dificilmente saberfamos
diferenciar qual o refrigerante estaria
servido. Mas se tivermos um copo azul
e outro vermelho, daria para adivinhar
qual marca de cada um. E quando o
servico é um bem intangivel, como de
uma entidade ou prestador de servigo?
0 nome que estd em jogo, que remete
toda a credibilidade e valor, de acordo
com 0 seu propdsito. Quando falamos
sobre representatividade empresarial,
logo pensamos na ACI, CDL ou Fiemg.
S30 0s propositos que as diferenciam
e também as unem em alguns momen-
tos.

A Associagao Comercial Industrial e de
Servigos de Montes Claros tem 73 anos
de atividades em prol da classe empre-
sarial. Essa engrenagem utilizada como
logomarca nao foi escolhida ao acaso.
Ela representa um movimento constan-
te, faz parte de uma engrenagem muito
maior, que envolve liderangas, projetos
e agOes que aimpulsionam para a fren-
te, mas que ndo funciona sozinha.
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Aqui podemos destacar os objetivos
que vao delinear amarca, o quetéma
oferecer para a sociedade? Seus dife-
renciais? Como jornalista, prestadora
de servigo, posso exemplificar que
tenho know how de 20 anos como
assessora de imprensa no segmento
empresarial. Os cursos de graduagao
em Publicidade e Letras sdo diferen-
ciais que enriguecem minhas habili-
dades. Mas meu maior valor, além da
experiéncia, sao as relagdes constru-
idas ao longo desses anos.

Uma entidade, por sua vez, tem em
sua bagagem todas as agbes que
resultaram em desenvolvimento
socioecondmico para a comunidade.
As Iniciativas que envolvem projetos
de infraestrutura, leis, medidas em
prol da classe que representa. Aqui
0 maior valor sdo as liderangas que
a compdem, que ajudam a escrever
cada pagina a partir de reunides, arti-
culagbes e parcerias. Legados como
as empresas que aqui se instalaram
por causa da mobilizagdo de pessoas
que decidiram emprestar seu tempo e
expertise por um bem maior, a gera-
gao de emprego e renda.

0 poder de uma marca, de um nome, de
tudo o que seu trabalho representa é um
ativo inestimavel. A inovagao deve ser
uma constante, a oxigenagao de ideias,
a fim de reforcar o propésito escrito 1 no
comego. Agregar novos Servigos, repen-
sar 0 que o cliente deseja e olhar para o
brilho nos olhos de sua equipe. Esse con-
junto de ingredientes faz o prato principal:
seu negacio!

Devemos ter cuidado para ndo extrapolar
nesses ingredientes, se um item mudar,
toda a receita podera ser comprometida.
A falta dele, 0 excesso ou troca. O plane-
jamento, a pesquisa de mercado e a defi-
nicdo de seu publico-alvo, temperados
com a paixdo empreendedora (equipe), a
vontade de servir a um propdsito, serao
0 DNA, enfim, as cores de sua marca. Se
manter por décadas sendo Util e relevante
é para poucos. Manter este cuidado certa-
mente vai resultar em mais credibilidade
e valorizagao de sua marca! [ ]

Nagila Almeida é Jornalista, especialista em
Gestdo de Negdcios e Marketing; graduada
ainda em Publicidade e Propaganda; Letras;
Assessora de Comunicagao.

Email: nagilaalmeida@yahoo.com.br

MARCAS E PATENTES

Sua marca é seu maior patrimonio

Usar uma marca ha vdrios anos nao garante a sua propriedade

Somente apo6s registrar a
marca, junto ao INPI - Ins-
tituto Nacional da Proprie-
dade Industrial, é que se
garante direitos de uso e
contra terceiros

O registro da marca é

A marca possui um valor individual, separado do

da empresa

Ela pode receber investimento, ser avaliada ou vendida
sozinha, separada da empresa.

Em um processo de venda da empresa, o valor da marca
pode ser acrescentado ao valor da empresa, a valorizando

essencial, tanto para N

pequenos empreendedo-
res, quanto para grandes
empresas, inclusive a Pes-
soa fisica também pode
registrar marca, e deve
fazé-lo para proteger o seu
patrimonio.

Desde o dia em que uma
Marca é lancada, passa-
mos a ouvir: “E o registro da marca?
Cuidado hein, vai que alguém regis-
tra antes!” Para responder a essa
indagagao, vocé deve responder
apenas a duas perguntas: Qual o
valor da sua marca? Quanto o suces-
so da sua empresa ou do seu negé-
cio depende de uma marca forte e 0
quanto voce vai trabalhar para essa
marca se valorizar?

E a segunda pergunta é: Isso custa
mais ou custa menos do que fazer o
registro da sua marca? O orgamen-
to varia dependendo da marca, do
tipo de registro, clas-
ses, etc. Para se ter um
orgamento exato da sua
marca, consulte empre-
sas especializadas. Se a
sua marca valer menos
do que o valor para pro-
tegé-la, realmente nao
valerd a pena.

PROTEJA O SEU PATRIMONIO!
PROTEJA A SUA MARCA!

Marcas & Patentes

Vocé pode vender a empresa, mas manter a marca em
seu nome. Nesse caso, vocé pode continuar usando a
marca, dissociada da empresa, ou licencia-la, também
lucrando com isso.

A marca possui um valor contabil, e existem normati-
vas que te ajudam a contabilizar a sua marca. Assim, 0
registro da marca é um investimento para o seu negécio.

Essa conta pode ser feita, porque
marcas sao consideradas bens
intangiveis, apresentando carater
econdmico e valor venal. Por isso,
a marca, apos o registro, acaba
aumentando o valor da sua empresa
ou do seu negdcio. A “Marca Regis-
trada” de uma empresa é conside-
rada um capital oculto e seu maior
patrimonio. Sem Registro é como
um terreno sem escritura.

0 registro da marca proporciona o

seu uso exclusivo em todo o territd-
rio nacional dentro do seu segmen-

Benevides

to de mercado. Portanto, o
seu registro garante exclu-
sividade no seu mercado
de atuagdo. O processo
de registro é realizado
junto ao INPI - Instituto
Nacional da Propriedade
Industrial, uma autar-
quia federal vinculada ao
Ministério da Economia.
Somente ap6s registrar a
marca junto ao INPI é que
se garante direitos de uso
e contra terceiros. Na pra-
tica, a marca pertencerd a
quem iniciar o registro pri-
meiro. Dessa forma, evite
“brigar” judicialmente
depois, tentando reverter
a situacgao.

0 processo leva cerca de 8 meses,
mas a marca ja possui certa pro-
tecdo do INPI a partir do dia do
depdsito do pedido. Com a marca
registrada, vocé recebe um certifi-
cado do Governo Federal atestando
a propriedade da marca. A cada 10
anos ela devera ser renovada.

Escolha uma empresa em que vocé
confie para cuidar desse processo,
pois a marca é certamente o maior
patrimonio do seu negocio. [

ABENEVIDES MARCAS & PATENTES cuida de sua marca,
orienta sobre formas de uso, prevengao contra terceiros
e tudo o que for necessério para o seu bom tutelamento.

“Produtos vém e vao. A Marca fica!”

(38) 99150-8544 - (38) 99150-8545

Danilo Benevides - OAB/MG: 82.436
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Tenha um melhor desempenho

na sua empresa

O ano de 2022 promete boas perspectivas

para quem estiver atento as oportunidades

De acordo com a economia no con-
texto nacional, as estimativas para
2022 sao modestas. O Governo
Federal estima um crescimento por
volta de 2,3%. O parco crescimen-
to esperado deriva principalmente
das consequéncias da pandemia
da Covid19, que vém sendo enfren-
tadas de forma prudente pela equi-
pe econdémica do governo. A politi-
ca econoémica adotada visa reduzir
0 poder coercitivo do Estado sobre
a atividade econémica. Ou seja, ao
invés inflar a economia no presente
e pagar a conta depois, 0 Governo
aposta em um modelo sustentavel
de crescimento, centrado no empre-
endedorismo.

No entanto, a pedra no sapato da
agenda econdmica tem sido o
aumento nos pregos, a inflagdo. O
indice Geral de Precos do Merca-
do (IGPM) ficou acima dos 30% ao
ano nos ultimos dois anos. O indice
de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), indice oficial da inflagéo,
fechou 2021 acima dos 10%. Essa
diferenca entre os dois indices indi-
ca que a inflagdo pode continuar alta
em 2022. Em decorréncia disto, o
governo adotou uma postura mais
restritiva, reduzindo os estimulos
econdmicos e contendo a demanda.
As principais restricoes tém nature-
za monetaria, 0 Banco Central ele-
vou a taxa basica de juros, a famosa
SELIC, em 7,75 pontos percentuais.
Em dezembro a taxa foi de 9,25%,

ante 2% em janeiro, ou seja, Um cres-
cimento de mais de 450% do custo
do dinheiro no ano!

A medida, no entanto, ndo resolve
0 problema. A razao principal do
aumento dos precos decorre da falta
de bens no mercado. A pandemia da
COVID19 condicionou uma série de
restricdes e afetou a tomada de deci-
sao dos empresarios em todos 0s
setores da economia mundial. Como
resultado, estamos vivenciando um
momento de disruptiva da cadeia
global de valor. Significa dizer que
estao faltando insumos, maquinas
e equipamentos no mundo inteiro.

Portanto, o custo de produgao ficou
mais caro. Por outro lado, a renda
dos consumidores foi reduzida em
decorréncia do aumento do desem-
prego e redugao das rendas (lucros,
saldrios, alugueis, royalties, etc).

por Marcos Fabio '
e Msc. Diogo Daniel Bandeira
Albuquerque

¢ao nao foi totalmente repassada
ao consumidor final. Para resolver
este problema, podemos propor
uma politica de estimulos a ativida-
de produtiva ou, 0 que seria ainda
melhor, implementar algumas das
reformas que sao tao urgentes.

0 cerne da questao é que o Brasil
tem um potencial enorme, mas que
devido a uma série de interesses
patriarcais, engessa seu crescimen-
to. Um destes pontos principais sao
os monopolios. Nas Ultimas décadas
do século XX, quando surgia a revo-
lugdo da comunicagao, com novas

tecnologias como o celular e a inter-
net, um monopdlio controlava todas
as operagdes e impedia que solu-
cOes eficientes chegassem ao pais.
Uma Unica empresa publica, gerida
e controlada por agentes politicos,
explorava a atividade econémica
de forma extremamente ineficiente
e atrasou o crescimento da nossa
economia. Ainda hoje sofremos as
consequéncias desta ineficiéncia
e outras podem nos atrasar ainda
mais.

0 século mudou, mas ainda estamos
passando pelos mesmos problemas
do passado, o Estado controla as
atividades de entrega, impedido o
desenvolvimento das novas formas
de comércio, com delivery, ecom-
merce, etc. Apesar dos avancos da
legislagdo trabalhista e da reforma

da previdéncia, novas medidas pre-
cisam ser tomadas também nesses
quesitos. Estas reformas foram par-
clais e precisam avangar.

Por fim, cabe destacar que, apesar
de ndo ter atingido superavit fiscal,
0 governo exerceu controle de seus
gastos e ainda garantiu a subsistén-
cia de milhares de familias através
de programas de transferéncia de
renda. Com a retomada da atividade
econdmica, 0 aumento da arrecada-
¢ao devera contribuir para a diminui-
¢ao da relagao divida/PIB e permitira
melhorar investimentos em setores
prioritarios; motores do crescimen-
to e da eficiéncia, a infraestrutura,
logistica e energia.

Mais proximos de nossa realidade,
0 Governo de Minas é um dos que

estd saneando suas finangas e
resolvendo os problemas deixados
pelas gestoes anteriores. Os resul-
tados ja aparecem, com a requlari-
zagao da folha de pagamento dos
funcionarios publicos, inclusive
com 13° pago. Os investimentos
estdo retomando, repetindo, este
¢ 0 motor do crescimento, cresci-
mento saudavel, baseado na expan-
sdo da capacidade produtiva e de
distribuicdo. Muitos investimentos
estdao sendo feitos em todo o esta-
do. [

1 Dr. Marcos Fabio Martins de Oliveira é
Vice Presidente para Assuntos Econémicos
da ACI-MOC e professor da Unimontes.

Msc. Diogo Daniel Bandeira Albuquerque
é professor da Unimontes, mestre em
economia e consultor de empresas.

de recursos;

CONSULTORIA
FINANCEIRA

TIAIS QUE GONSULTORIA, OFEREGERAOS SOLUGOES
ESPECIALIZADAS PARA ORGANIZAGAO FINANGEIRA E
CRESCIMENTO SUSTENTAUEL DA SUA ENPRESA!

* Consultoria e Analise Financeira;

¢ Gestao de Capital de Giro e Fluxo de Caixa;

¢ Planejamento Financeiro com Elaboracao e acompanhamento

de orgamento anual de gastos;

= Elaboragao e acompanhamento de analise de resultados
" baseados em indicadores financeiros;

» Orientacdo e acompanhamento de captacao e aplicagao

e Valuation (avaliacao do valor da empresa no mercado)
- ® Pericia financeira administrativa;
* Reestruturagdo financeira.

38 99201-2119 (O Fusyire

. @rcconsulwriafinanurra
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ESG sem disfarces:
é preciso ser antes de

divulgar

A elevagao do nivel de consciéncia
e de exigéncia do mercado vem pro-
vocando 0 aumento na adogao de
critérios ESG, que aborda aspectos
ambientais, sociais e de governanga,
e vem progressivamente ganhando
forca no mundo dos negécios. Sem
eles vai ficando cada vez mais dificil
conquistar e fidelizar clientes, bem
como atrair talentos e investidores.
Este cenario levou a um grande cresci-
mento no nlimero de empresas e pro-
dutos com designagdes como ESG,
Sustentaveis, Verdes, de Impacto.

Entretanto, é preciso ter cuidado com
praticas classificadas como greenwa-
shing, que significa lavagem verde,
ou, para ser mais fiel ao seu senti-
do, maquiagem verde. A definigao
de informagdes a serem divulgadas
nas embalagens dos produtos, ou
mesmo de contelidos de campanhas
publicitarias, deve ser cuidadosa para
que nao haja distor¢des da verdade
ou meias-verdades com objetivo de
manipular o mercado.

"Pode-se enganar alguns homens,
ou enganar a todos em determinados
lugares e por algum tempo; mas nao
se pode enganar todos 0s homens
em todos os lugares e em todos 0s
séculos.” Esta afirmacao de Jacques
Abbadie em sua obra ‘Tratado da ver-

.
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dade dareligido crista e a divindade de
Jesus Cristo’, datada de 1684, ressalta
muito bem o perigo da falta de com-
promisso com a verdade.

Para coibir a pratica de greenwashing
no mercado de capitais, em margo
do ano passado entrou em vigor na
Unido Europeia o SFDR - Sustainable
Finance Disclosure Regulation (Regu-
lamento de Divulgagao de Finangas
Sustentéveis) e, baseada nele, a
ANBIMA - Associagao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais, entidade que congrega
algumas das mais importantes insti-
tuicdes financeiras do pais, publicou
em dezembro a nova versao do Codi-
go de Administragao de Recursos de
Terceiros no qual estabelece os Fun-
dos de Investimento Sustentével (IS).
Atendéncia, portanto, é que também
no Brasil haja uma cobranga maior por
dados confidveis e consistentes em
relacao as praticas de ESG.

Como ser de fato ESG

A fim de que haja préticas verdadei-
ramente sustentaveis, é preciso haver

'
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por Edenilson Duraes

Na empresa uma cultura de responsa-
bilidade em relagao as pessoas e ao
meio-ambiente. O comprometimento
e 0 exemplo da alta administragao
para isso sao essenciais e em todas as
pautas das reunides este tema precisa
ser considerado.

Recentemente numa apresentacao
feita para académicos do Campus
da UFMG em Montes Claros, enfatizei
(ue as pessoas precisam ter a cons-
ciéncia de que todo empreendimento
é de fato um negécio de impacto,
pois nao ha como empreender sem
impactar a vida das pessoas, a eco-
nomia e 0 meio ambiente. Isto ocorre
naturalmente nas suas operagoes ao
atender necessidades ou desejos de
seus clientes, gerar empregos, adquirir
INSUMOS, pagar impostos, consumir
recursos naturais e gerar residuos.
Mas 0s impactos precisam ser tra-

tados como compromisso e nao
apenas considerados como con-
sequéncias.

Havendo a cultura necessdria
como base, devem entdo ser esta-

belecidos critérios bem como os devidos controles
no aspecto ambiental, como a gestao de residuos
e 0 consumo de &gua e energia, por exemplo, no
aspecto social, como responsabilidade com clien-
tes, direitos trabalhistas, salide e seguranga, e no
aspecto governanga, como gestao de riscos, agoes

anticorrupgao, transparéncia fiscal.

ESG cada vez mais vai se tornando uma neces-
sidade para a sobrevivéncia dos negécios. Se

= Aadogéo de critérios ESG (ambientais, sociais
e de governanca) estao se tornando cada vez mais
necessarios para conquistar e fidelizar clientes,
bem como para atrair talentos e investidores.

= [ preciso ter cuidado para néo incorrer na

pratica de greenwashing (maquiagem verde)

apenas na intengao de manipular o mercado.

= Para ser de fato ESG, deve haver na empresa uma cultura de
responsabilidade em relagéo as pessoas e ao meio-ambiente,
sob a lideranga e exemplo da alta administragao.

= £ impossivel empreender sem impactar a vida de pessoas, a
economia e 0 meio ambiente, mas 0s impactos precisam ser

tratados como compromisso e nao apenas considerados como
consequéncias naturais do negdcio.

a sua empresa ainda nao esta sentindo isso, é

questdo de tempo para que aconteca. E antes
de divulgar que é, ela precisa se tornar. Entao, o

tempo é agora!

=Devem ser estabelecidos critérios bem como 0s devidos
controles nos aspectos ambiental, social e de governanga. ®

Edenilson Duraes é Diretor da Rede Voluntariado e Coordenador do Movimento
Sociedade Civil Organizada.
Site: www.edenilsonduraes.com.br

Pesquisa aponta sucesso da 26® FENICS

A 262 Feira Nacional da Industria Comércio
e de Servigos de Montes Claros aconteceu
em outubro Ultimo. A ACl realizou o evento
pela segunda vez no modelo on-line, com
palestras, lives e estandes virtuais. A fim
de aprimorar o evento em 2022, uma pes-
quisa de satisfagdo foi realizada pela Eco-
nomontes - Empresa Junior da Unimontes,

Novo Delegado - O presidente da ACI,
Leonardo Vasconcelos, participou da
cerimdnia de Posse do auditor-fiscal
Andrey Soares de Oliveira, no cargo de
Delegado da Receita Federal do Brasil
em Montes Claros, no dia 26 de janeiro.
"A AC| deseja éxito neste trabalho tao impor-
tante para a economia do pais e 0 bom fun-
cionamento das empresas. Na oportunidade,
agradecemos a dedicagao de Filipe Araujo
Floréncio, que tao bem cumpriu sua missao
afrente da Receita Federal em nossa regiao”.

nos dias 05/10 a 07/11, com expositores e
usudrios que participaram da feira virtual.
De acordo com os dados coletados, as
palestras agradaram muito a todos, com
indices positivos para cerca de 80% dos
entrevistados. A acessibilidade da platafor-
ma foi relevante para 85% do publico. Mais
de 70% considerou os estandes virtuais

Parceria- O Presidente da ACI, Leonardo Vasconce-
los juntamente com os diretores Edenilson Duraes
e Dr Dalton Caldeira receberam, no dia 31 de janeiro,
a visita do reitor da UNIFIPMOC, Marcelo Chaves,
acompanhado do coordenador dos cursos de Enge-
nharia Elder Lopes.

como satisfatrios. E cerca de 70% compar-
tilhou o site da Fenics para seus contatos.
“Esta parceria é importante para que pos-
samos entender o perfil dos expositores
e visitantes. Com base nos resultados, a
ACI ird adotar estratégias para melhorar a
experiéncia em relagao a Fenics em 2022",
destaca Leonardo Vasconcelos.
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ACI EM AGAO

ACI realiza confraternizacao com a diretoria

No dia 13 de dezembro, a entidade reuniu diretores e membros dos Conselhos Superior e Fiscal da entidade, colaboradores e parceiros

numa confraternizagao, no Buffet Duca Gourmet. Momento para estreitar relagoes e agradecer pelos desafios vencidos em 2021.
Fotos: Solon Queiroz

S

Kelington Mota, Esmeraldo Pizarro, Fernando Deusdara. Leonardo ~ Roberto Machado, Edenilson Duraes, Regina Gomes e Leonardo
Vasconcelos e David Guimaraes Vasconcelos

M 3 u h

Leonardo e Daniela Vasconcelos, Dulce Gislayne Pinheiro, Rosalvo e Terezinha Daniela e Leonardo Vasconcelos, Amalia
Pimenta e Abilio Carnielli Barros, Leonardo Vasconcelos e Geraldo Drumond, Adauto Marques

Daniela e Leonardo Vasconcelos, lvana e Leonardo e Daniela Vasconcelos, Rosalvo Leonardo Vasconcelos, Méarcia Versiani,
e Terezinha Barros

Agnaldo Leite e Gislayne Pinheiro Dirceu Martins, Gislayne Pinheiro

Leonardo e Daniela Vasconcelos, Jodo e Daniela e Leonardo Vasconcelos, com Daniela e Leonardo Vasconcelos, Jairo
Adriana Paculdino Ricardo Pitangui Bahia, Gislayne e Bernardo Lopes

ot
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Roberto Machado, Leonardo e Daniela
Vasconcelos, Marluce e Alexandre
Ramos, Gislayne Pinheiro e Marco Tilio
e Rogéria

Gislayne Pinheiro, Adauto
Marques Filho e Helen Patricia,
Daniela e Leonardo Vasconcelos

— ~ e ST

Fernando e Rosa Deusadard, Gislayne
Pinheiro, Renato Tupinambd, Daniela e
Leonardo Vasconcelos

Matheus Aquiar, Lande Nogueira, Mércia
Lucas, Virginia Maia, Alexandre Salum e
Négila Almeida

Daniela e Leonardo Vasconcelos e Selma
Dias

Kelington Mota, Négila Almeida, Leonardo e Daniela Vasconcelos, Virginia Maia, Lande
Nogueira, Mércia Lucas, Daniela Mota, Jacqueline Reis, Jacyara Ferreira, Matheus Aguiar

|[.ﬂ \
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Gislayne Pinheiro, Leonardo e Ariane
Galdino, Daniela e Leonardo Vasconcelos

Pn s
Daniela e Leonardo Vasconcelos,
Dorinha e Ricardo Alencar, Margareth e

Olimpio Maia

[m -
Leonardo e Daniela Vasconcelos, Regina
e Dalton Caldeira, Gislayne Pinheiro

Jacyara Ferreira, Ariane Galdino, Amélia
Drumond, Daniela Vasconcelos e
Jacqueline Reis

Leonardo e Daniela Vasconcelos,
Gislayne Pinheiro e Mauricio Sérgio

Leonardo e Daniela Vasconcelos, Caroline
Maia e Ernandes Ferreira
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FORTALECA

SEU NEGOCIO COM

QUALIDADEE
ESTABILIDADE
MASTER

INTERNET FIBRA
INTERNET MOVEL
SOLUCOES ESPECIAIS

ACESSE:
empresas.soumaster.com.br

ORI 10
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do QR Code Paisnfydy

ao lado o o

[=]%M b

O |
MASTER' — B oo

faga parte.




Drogaria

Minas-Brasil

vender barato é tradicao
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A MAIOR REDE DE DROGARIAS
DO NORTE DE MINAS GERAIS.

Desde 1958,

52 Lojas Fisicas em

13 cidades do Norte de Minas
Farmacia de Manipulacao,

Loja Virtual, Centro de Distribuicao,
e mais de 1500 funcionarios.

Uma historia de
SUCESSO,
PIONEIRISMO
e COMPROMISSO
com o cliente.

O m—

Televendas: 38 3221-2011  Loja Virtual: Www.drogariaminasbrasil.com.br



