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ACI langa vendas de estandes Novo Nordisk anuncia investimento de RS 64 bilhdes
para a 302 FENICS na expansao da sua fabrica na cidade



Novo Nordisk anuncia
expansao estrategica na

fabrica de Montes Claros

Em um marco importante para a industria farmacéutica brasileira, a Novo
Nordisk anunciou, no dia 7 de abril, um investimento significativo de R$ 6,4
bilhdes para a expansdo de sua unidade de producdo em Montes Claros,
Minas Gerais.

Este valor se destaca como um dos maiores do setor na histéria do Brasil
e tem o objetivo de aumentar a capacidade de fabricacdo de medicamentos
voltados para o tratamento do diabetes, obesidade e outras doencas
cronicas graves.

A expansao solidifica a posi¢ao da Novo Nordisk no mercado e enfatiza sua
determinagdo em buscar solu¢des inovadoras que beneficiem o setor da

Saiba como a Novo Nordisk impulsiona

mudancas para derrotar doencas cronicas

graves em www.novonordisk.com.br.
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0 DESPERTAR,

DA INDUSTRIA

em uma era tecnoldgica, com foco
em qualidade de vida, seguranca,
sustentabilidade e competitividade.

A tecnologia desempenha um papel crucial no desenvolvimento das industrias,
impulsionando a produtividade, reduzindo custos e melhorando a qualidade dos
pradutos. Ajudar os lideres do setor a construir solu¢des em todas as areas de suas
organizacbes, desde a automacao, garantia da qualidade, até a seguranca do
trabalho, € o nosso objetivo. Os projetos sdo desenvolvidos com os mais
sofisticados recursos tecnoldgicos e uma equipe de profissionais altamente
qualificada, que vao viabilizar o melhor custo-beneficio, propondo solugbes
inteligentes, com tecnologia e qualidade. Seja para indUstrias de pequeno, médio

ougrande porte.

PALAVRA DA PRESIDENTE

O ano de 2025 traz mais um
marco histérico para a Asso-
ciagao Comercial, Industrial e
de Servigos de Montes Claros:
a 302 edicao da FENICS! Uma
feira que traduz, em trés déca-
das de histdria, a evolugéo do
nosso setor produtivo e o pro-
tagonismo da ACI no desenvol-
vimento regional.

O langamento foi um suces-
so e as vendas dos estandes
mostram que em breve todas
as areas estarado destinadas a
grandes marcas, pois mais do
gue numeros, a FENICS repre-
senta a capacidade de adap-
tagao, reinvengao e inovacao.
Este ano, nossa expectativa é
superar todos os recordes ante-
riores, impulsionados por um
novo momento para Montes
Claros: a consolidagdo como
um forte polo farmacéutico
do Brasil. Gigantes como Novo
Nordisk, Eurofarma, Hipolabor
e Cristdlia seguem investindo

fortemente na cidade, promo-
vendo emprego, renda e opor-
tunidades.

Nesta edigao, em especial, cele-
bramos o empreendedorismo
feminino com a empresaria
Maria Clara Rebello, da Natu-
refarm, na capa desta edigao -
simbolo de tantas mulheres que
impulsionam a economia local
com coragem e visao de futuro.

E para fortalecer ainda mais
esse protagonismo, a ACl apoia
a realizagdo do FEME - Férum
de Empreendedorismo da
Mulher Empresaria, em agos-
to. Com a Camara da Mulher
Empreendedora e a Federami-
nas juntas em um espago de
debate, inspiragao e construgao
de novas conexoes.

Prepare-se para viver conosco
mais um capitulo desta histo-
ria de forga, unido e evolucao
da ACI!

Dra.

Iayi Lopes Pinheiro

Presidente da ACI
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ACl lanca vendas de estandes
para a 302 FENICS

302 FENICS

Maior feira de negocios do interior de Minas
promete ser a mais representativa da historia

A ACl realizou o langamento oficial
da 302 edi¢ao da Feira Nacional
da Industria, Comércio e Servi-
gos - FENICS, no dia 10 de abril. O
evento marcou o inicio das vendas
de estandes e deu a largada para
a contagem regressiva de uma
edigdo que promete ser historica.
A solenidade foi prestigiada por
liderancas, expositores e parcei-
ros que acreditam na forga da feira
como motor do desenvolvimento
regional.

A 302 FENICS sera realizada entre
os dias 11 e 14 de setembro, no
Parque de Exposicdes Jodo Alen-
car Athayde, reunindo 250 estan-
des de grandes marcas e indus-
trias consolidadas. Ja no langa-
mento, cerca de 60% do espago
foi comercializado ou reservado.
A expectativa da organizagao
é encerrar as vendas ainda em
maio.

Durante a cerimdnia, a presiden-
te da ACI, Dra. Gislayne Lopes
Pinheiro, destacou a evolugéo
da feira ao longo dos anos. “A
roda dos negécios gira em alta
velocidade, exigindo dos empre-
endedores a capacidade de se
reinventar, conquistar novos publi-
cos e explorar mercados cada
vez mais desafiadores. Atenta a
isso, a FENICS chega a sua trigé-
sima edicdo com a perspectiva
de superar todos os resultados
anteriores, especialmente neste
momento em que Montes Claros
vive seu apogeu, consolidando-se
como um dos principais polos far-
macéuticos do Brasil e das Amé-
ricas.”

A presidente reforgou que a realiza-
¢ao da feira s¢ é possivel gragas
aos parceiros gque compartilham do
proposito da ACI. Empresas, enti-
dades, instituigdes de fomento e 0

Revista ACI + Edicao 87 + Junho/2025

poder publico se unem em torno da
visao de progresso regional.

Adauto Marques, vice-presiden-
te da FIEMG - co-realizadora da
FENICS -, ressaltou o impacto da
feira desde seus tempos como
presidente da ACI. "Nossa missao
sempre foi fortalecer a FENICS,
e agora, como representante da
FIEMG, seguimos nesse proposito.
Muitas empresas chegaram a Mon-
tes Claros por meio da feira, que é
a grande vitrine do Norte de Minas.
Ela contribui diretamente para que
a cidade tenha o 12° maior PIB de
Minas Gerais, em constante cres-
cimento.”

Jadilson Ferreira Borges, gerente
do Sebrae Minas na Regional Norte,
destacou a visibilidade que Montes
Claros vem alcangando. “Durante

viagens pelo Sebrae, fico impres-
sionado como Montes Claros esta
presente nos discursos em todo
0 estado. A cidade se tornou um
farol de atragao. E isso é positivo
para a regido. O que acaba com a
pobreza é a geracgdo de riqueza, e
iSSO exige pessoas corajosas, com
espirito transformador. A FENICS
da visibilidade ao universo empre-
endedor do Norte de Minas, de todo
o estado e do pais.”

O prefeito Guilherme Guimaraes
também participou do langamento
e relembrou o inicio da feira, ainda
nos tempos do Cine Fatima, com
0 entdo presidente da ACI, Fernan-
do Deusdara. “Desde a primeira
edicao, ja sabiamos que a FENICS
se tornaria uma vitrine para atrair
empresas e conectar pessoas
empreendedoras. Montes Claros
vive um ciclo de desenvolvimen-
to mais maduro, com liderangas
gue sabem onde querem chegar.
A FENICS representa a forga da
nossa regigo. A Prefeitura e o Legis-
lativo sdo gratos a ACI por ser esse

Eumae Guilherme Guimaraes, Denn-i.son
Caldeira, Dra. Gislayne Lopes, Dr. Otavio
e Janine Rocha

Thiego Araujo, Nagila Almeida, Lande
Nogueira, Kelington Mota, Dra. Gislayne,
Cleia Paulino, Matheus Aguiar, Sara
Leite, Virginia Maia e Julene Mello

Eduardo, Thatiane Mendes, Dr. Newton
Figueiredo e Marco Tulio Pimenta

T

Gabriel, Dr. Flavio Gongalves, Sonia Lopes Edenilson Duraes, Regina Gomes, lldemar
e José Henrique Veloso Soares, Fernando Deusdara e Roy Chaves
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Phelipe Cézar, Bernardo Vasconcelos,

Michael Alcantara, Guilherme Guimaraes,
Jairo Bahia, Robison Morais

Ulisses Vasconcellos, Fernando
Madureira, Gislayne Pinheiro, Wesley

Vinicius Larosa, Allan
Gongalves, Ricardo Brandao e
Jairo Bahia Maciel e Diego Ricardo Miranda
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farol do desenvolvimento, unindo  a FENICS é um patrimdnio de toda  Empresas interessadas em parti-
pessoas trabalhadoras e contri-  a regido. Esse historico de sucesso  cipar da 302 FENICS podem obter
buindo paraumacidadecadavez  nos impde o desafio de inovar a  mais informagdes pelos telefones
melhor. Que esta edigdo mostre  cada edigao, surpreendendo o publi-  (38)2101-3300/2101-3301 ou pelo
toda nossa capacidade produti-  co e os expositores.” site www.fenics.com.br. e

va e continue levando o nome de
Montes Claros para o mundo.”

Criada em 1996, a FENICS nas-
ceu com a missao de valorizar o
potencial econdmico do Norte de
Minas. Mais do que uma vitrine
de produtos e servigos, a feira
se consolidou como uma pode-

= -. > . " . f i .
lataf d L 0s convidados foram recebidos comuma  Bernardo Pimenta, Dra. Gislayne e o filho e
rosa p ataforma de Negocios,  performance da Fascinium Pedro Azis . i ; a e
movimentando cerca de RS 100 - : i '
T o - Pess0as!

milhdes por edigdo e atraindo
investidores interessados na
expansao regional.

Expositor tradicional da feira, o
empresario Dr. Newton Figueire-
do, do Laboratério Santa Clara, l
destacou o legado da FENICS. 0 mapa de estandes foi aberto para Patricia Silva, Bia Andrade, Nagila

“Mais do que um projeto da ACI,  vendas durante o evento Almeida, Gi Ferreira, Marcia Veira e
Jerusia Arruda
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ACI discute NR-O1 e riscos psicossociais com
foco em compliance trabalhista

Empresarios terao orientagoes praticas sobre como se adaptarem as novas
exigencias legais e proteger a saide mental no ambiente corporativo

No préximo dia 14 de maio, as 8h, a
Associagao Comercial e Industrial
de Montes Claros promove mais
uma edigao do Café Empresarial
ACI, desta vez com um tema atual e
urgente: “NR-01 e os Riscos Psicos-
sociais: A Necessidade de Adequa-
gao das Empresas’. O convidado é
o Dr. Renato Pinheiro Santos, advo-
gado e especialista em Direito do
Trabalho e Compliance Trabalhista.

O evento é gratuito, com vagas limi-
tadas e inscri¢cdes pelo Sympla, e
sera uma oportunidade Unica para
empresarios, gestores e profissio-
nais de RH se atualizarem sobre as
recentes mudancgas na legislagao e
como elas impactam diretamente
a gestéo de pessoas nas organiza-
goes.

‘A inclusao dos riscos psicosso-
ciais na NR-01 foi motivada por
uma crescente conscientizagédo
- tanto no Brasil quanto interna-
cionalmente - sobre o impacto da
saude mental no ambiente de tra-
balho”, explica Dr. Renato. Segundo
ele, 0 aumento de afastamentos por
transtornos mentais e os alertas de
organizagdes como a OIT e a OMS
evidenciaram a urgéncia da regu-
lamentagao.

"0 impacto imediato é a ampliagao

10

-r

e a prevencdo de con-
dutas abusivas. Isso
impacta diretamen-
te na produtividade,
no engajamento e na
retengéo de talentos”,
aponta.

Durante o Café Empre-
sarial, o especialista

da responsabilidade das empre-
sas: agora elas precisam mapear,
avaliar e agir sobre riscos como
assédio, burnout, estresse crénico
e ambientes téxicos”, completa.

Entre os principais desafios
enfrentados pelas empresas, Dr.
Renato destaca a dificuldade em
reconhecer riscos subjetivos, a
falta de capacitacdo técnica para
trata-los e a resisténcia cultural
que ainda vé saude mental como
responsabilidade individual, e ndo
como um aspecto organizacional.

‘A adequagado a NR-01 promove

um ambiente mais saudavel ao
estimular a escuta ativa, a empatia
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pretende apresentar
nao apenas o emba-
samento juridico da
norma, mas também
casos praticos, um
modelo de politica
interna personalizada
e um checklist de aplicagao ime-
diata, para que os participantes
possam iniciar ou aperfeigoar o
processo de adequagao.

‘Recomendo comegar com um
diagndstico realista, criagao de
uma politica interna clara, treina-
mento de liderangas e um canal de
acolhimento que realmente funcio-
ne’, orienta o advogado.

O evento é mais uma agao da ACI
para fomentar o desenvolvimen-
to empresarial com foco em res-
ponsabilidade e atualizagao legal.
Inscricoes pelo Sympla. Outras
informacdes pelo telefone (38)
2101-3300. Vagas limitadas. e
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Mapeamento de Stakeholders

Estratégias para Atendimento de

Necessidades e Expectativas

A complexidade das relagbes
e a interdependéncia entre ato-
res crescem continuamente no
cenario organizacional. Neste
contexto, o mapeamento dos
stakeholders (partes interessa-
das) € uma ferramenta de gran-
de importancia para a gestéo
estratégica. Entender quem
sao os stakeholders e quais sado
suas necessidades e expectati-
vas, permite que organizagdes
se posicionem de maneira mais
assertiva, reduzam riscos e
aumentem as chances de suces-
so de suas iniciativas.

Identificagao dos stakeholders.
Este é o ponto de partida para o
mapeamento. A organizagao deve
levantar os individuos, grupos ou
instituigdes que, de alguma forma,
possam impactar ou ser impacta-
dos por sua atuacao.

por EDENILSON DURAES

Levantamento de necessidades
e expectativas.

Nesta etapa, procura-se entender
quais sao as motivagoes, expec-
tativas e objetivos de cada stake-
holder em relagéo a organizagao.
Isso permite alinhar estratégias
de comunicagao e engajamento
de forma mais eficaz.

Especificagao do atendimento.
Uma vez identificadas e com-
preendidas as necessidades e
expectativas dos stakeholders, é
preciso assegurar que a organi-
zacao esteja efetivamente alinha-
da aos interesses desses publi-
cos. E esse alinhamento precisa
ser acompanhado. Para isso, é
essencial definir critérios que
permitam avaliar se as deman-
das dos stakeholders estao sendo
atendidas de maneira satisfato-
ria.

Necessidades e

Stakeholders

Atendimento

Expectativas

Publico impactado
Oou que impacta a
organizacao

O que ele deseja ou
espera da
organizacao

Diretor da ACI e Empresario.
www.edenilsonduraes.com.br

Definigao do monitoramento.

Para acompanhar os critérios previa-
mente estabelecidos, é fundamental
definir indicadores que possibilitern a
mensuragao dos resultados obtidos.
Esses indicadores devem ser sele-
cionados para refletir, de maneira
clara e quantificavel, o grau de aten-
dimento as expectativas dos stake-
holders, servindo como base para o
monitoramento continuo e para a
tomada de decisOes estratégicas.

E a elaboracdo de um quadro-sin-
tese, como no modelo abaixo, pode
contribuir para facilitar a compre-
enséo e a disseminagado dessas
informagdes entre os colaborado-
res. Esse material pode ser utiliza-
do tanto em agbes de capacitagao
guanto em reunides estratégicas,
contribuindo para o alinhamento
interno e o0 engajamento das equi-
pes. ®

Monitoramento

Como saber se as

Como medir se o
atendimento esta
satisfatorio

necessidades e
expectativas estao
sendo atendidas

& www.acimoc.com.br  (8)acimoc.com.br @@ acimoc 11
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MERCADO DE TRABALHO

Ocupacao e tecnologia

A Relevancia da Industria Farmacéutica
em Montes Claros por PROF. RONEY VERSIANI SINDEAUX

A indUstria farmacéutica ja
desempenha papel central na
estrutura produtiva de Montes
Claros, consolidando-se como um
dos principais vetores de geragao
de empregos no municipio,
representando cerca de 3% do total
de empregos formais de Montes
Claros. Os dados recentes revelam
que, entre 2022 e 2024, houve
crescimento de 22,5% na ocupagao
no setor, sendo mais expressivo na
ocupagao vinculada a fabricagao
de medicamentos alopéticos para
uso humano, passando de 1.729
empregos em 2022 para 2.376
em 2024 - um aumento de 38%.
Com menor participagao absoluta

Ocupacao no setor

farmacéutico por tamanho de

63% (1753 pessoas). Tal distribuicao
evidencia a predominancia de
unidades produtivas de médio e
grande porte, refletindo um setor
industrial complexo, que demanda
mao de obra qualificada e que
pode promover encadeamentos
produtivos locais e regionais.

Quando comparada a estrutura
ocupacional geral de Montes
Claros, a indUstria farmacéutica se
destaca por apresentar taxas de
formalizagéo e estabilidade, bem
como remuneragao, superiores
a média, especialmente em se
tratando de segmentos de maior
porte. Este desempenho reitera

Prof. Roney Versiani Sindeaux é Doutor em
Economia e Mestre em Administragao. Coor-
denador do Observatério do Trabalho do Norte
de Minas, prof. na Unimontes e Diretor Técnico
e Institucional da Fadenor.

como também a pesquisa e 0
desenvolvimento tecnoldgico na
area.

Portanto, mais do que geragéo
de empregos de qualidade, o
setor farmacéutico se destaca

% de ocupacao no total de M. Claros

Até 249

empresa/ 2

B De250a

e em redugao, o segmento de
medicamentos veterindrios ainda
manteve contribuicdo relevante,
com 402 postos em 2024,

A analise da ocupagédo segundo
0 porte dos estabelecimentos
industriais reforga a robustez desse
setor. Conforme é possivel observar
no grafico, em 2024, empresas com
até 249 empregados representavam
7% do total de ocupagbes no setor
enguanto aquelas com mais de 1000
empregados participavam com

12

499
11%

_De500a 0,29%

999
19% Até 249

sua importancia estratégica nao
apenas como fonte de emprego
direto, mas como alicerce do
dinamismo econémico regional,
impulsionando o desenvolvimento
tecnoldgico e, ainda, a arrecadagéao
fiscal.

N&o é por acaso que a Unimontes
se integra a tal dindmica regional do
setor com a recente oferta do curso
de Farmacia com viés industrial,
visando reforcar ndo s¢ a formacéo
de profissionais capacitados,

Revista ACI + Edicao 87 + Junho/2025

por tamanho de estabelecimento

13,15%
— 10,25%

5,94%

De250a Deb500a 1000ou
499 999 Mais

na economia de Montes Claros,
reforgando a transigao industrial
do municipio e abrindo espago para
a projegdo da cidade no cendrio
nacional e internacional ndo sé na
producdo de medicamentos mas,
quiga em curto espago de tempo,
no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico da area. o

Referéncias:
Dados obtidos da Base RAIS/CAGED
do Ministério do trabalho e emprego.

Disponiveis em http://pdet.mte.gov.br/rais

PESQUISA DE MERCADO

Montes Claros impulsiona abertura de empresas e
demonstra resiliencia economica

Crescimento expressivo apos pandemia confirma potencial

empreendedor da cidade
Entre 2015 e 2024, Montes Claros
registrou um crescimento de 30% no
numero de estabelecimentos empre-
sariais, segundo dados da Relagao 25000

Anual de Informacdes Sociais (RAIS),
do Ministério do Trabalho e Empre-

go. O municipio passou de 17.293 20000

empresas em 2015 para 22.549 em 15000

2024.
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O periodo teve oscilagdes: entre 2015

e 2018, houve redugao de 676 unida- 5000

des, seguida de recuperacao entre

20182021, com acréscimo de 1.113 0

. . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
estabelecimentos. Em 2022, os efei-

tos da pandemia provocaram queda
significativa, com o fechamento de
2.095 empresas.

Total ~ eeeeeeees Linear (Total)

Fonte: RAIS/MTE. Elaboragao: Instituto Datanorte.

Variagao do nimero de empresas em Montes Claros segundo

Entretanto, a capacidade de reagéo
do ambiente produtivo local ficou

tamanho do estabelecimento - 2015 a 2024

evidente: entre 2022 e 2024, houve q gg;g ggz; Varla(;aoo
abertura de 6.914 novos negocios. L2l L egEe ! 440/"
Destaca-se ainda o crescimento das Dela4 5371 6181 15%

De5a9 1391 1512 9%

empresas que empregam entre 50 e

99 trabalhadores, com alta de 48% - Subtotal Microempresa 15990 20962 31%
de 99 em 2015 para 147 em 2024. De10a19 709 880 24%
Outro dado relevante é o avango De20a49 409 466 14%
de 44% das empresas sem vinculo Subtotal Pequena Empresa 1118 1346 20%
empregaticio (RAIS negativa) no peri- De 50 2 99 99 147 48%
odo. Em contrapartida, as grandes De 100 a 249 56 67 20%
empresas, com mais de 100 empre- De 250 a 499 12 14 17%
gados, apresentaram queda de 28%. Subtotal Média Empresa 167 228 37%
0s i ~ De 500 a 999 10 6 -40%

s numeros reforgam a vocagéo 1000 ou Mais 8 - 13%
empreendedora de Montes Claros o
e seu papel estratégico no desen- Subtotal Grande Empresa 18 13 -28%
volvimento econémico do Norte de Total 17293 22549 30%
Minas. e Fonte: RAIS/MTE. Elaboragao: Instituto Datanorte.
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CEMIG

Superintendéncia Regional tem previsao de investir
RS 936 milhoes na regiao

Cemig amplia presenca no interior focada na melhoria da
qualidade do atendimento

Em meio ao maior ciclo de
investimentos da sua histo-
ria, a Companhia promove,
em 2025, uma reestrutu-
ragdo organizacional para
melhorar a qualidade da
prestacao de servigos em
toda area de concessao.
Entre as principais mudan-
gas, estd a criagéo de supe-
rintendéncias e geréncias
regionais, ampliando a pre-
senga da Cemig no interior e apro-
ximando a empresa dos clientes.

Fabiano Mendonga assumiu a
Superintendéncia Regional com

O presidente da Cemig,
Reynaldo Passanezi Filho,
anunciou o investimento
de cerca de RS 50 bilhdes
no ciclo 2019-2028 com
impacto nos 774 muni-
cipios dentro da area de
concessao. Ao todo, o
investimento da Cemig
AR previsto para este ano em
cidades da regional é de
cerca de RS 936 milhdes.

mais autonomia para definir os
investimentos dentro dos princi-
pais programas da Companhia, de
acordo com as demandas e neces-
sidades da regiao.

‘A reaproximagao da Cemig com
o Norte de Minas, reforga o papel
da companhia como indutora do
desenvolvimento do estado’, afir-
ma. e

Nos dias 15 e 16 de agosto, Montes
Claros sera palco da sétima edigdo
do FEME - Férum Estadual das
Mulheres Empreendedoras, consi-
derado o maior evento voltado ao
empreendedorismo feminino do
Norte de Minas. A iniciativa € uma
realizagdo da Camara da Mulher
Empreendedora (CME), com o apoio
da Associagao Comercial, Industrial
e de Servicos de Montes Claros
(ACI).

Com o tema “Mulheres no Norte:
Entre forga, voz e cores’, o férum
propde uma reflexdo sobre o papel
da mulher na sociedade, destacan-
do seu protagonismo, capacidade
de lideranga e as diversas formas

CAMARA DA MULHER EMPREENDEDORA

Protagonismo feminino em foco

Montes Claros sedia maior evento de
empreendedorismo feminino do Norte de Minas

de expressao e atuagdo no
mundo dos negécios.

A programagao do dia 15 de
agosto contempla palestras,
painéis e atividades voltadas
a capacitacéo e ao fortaleci-
mento da rede de relaciona-
mentos entre empreendedo-
ras, das 8h as 18h. Ja no dia
16, participantes de outras
cidades terdo a oportunidade de
conhecer dois importantes simbolos
culturais de Montes Claros: a tradi-
cional Festa Internacional de Agosto
e o0 Centro Histérico da cidade.

De acordo com a presidente da CME,
Jacyara Ferreira, o tema desta edi-

¢ao vai além da referéncia geogra-
fica. "Mulheres no Norte simboliza
aquelas que estao no controle de
suas trajetérias, que sabem onde
guerem chegar e tomam decisbes
com forga, clareza e propésito”, afir-
ma. Os ingressos estao disponiveis
na plataforma Sympla. e

Quando o assunto é
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eficiéncia do seu negdécio com servicos personalizados e de alto nivel.
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Desenvolvimento para
sua Empresa

Treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial
Servicos administrativos e apoio a gestdo em saude
Consultoria estratégica para gestao empresarial

Ensino e aten¢do a salde humana

Outras soluc¢des personalizadas para o seu setor

Leve sua empresa a um novo patamar!
Entre em contato e descubra como podemos ajudar.

Prof. Abilio
Dra Dulce Pimenta

(38) 9 8402-3055
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Ja percebeu como ninguém cos-
tuma dar palpite no trabalho do
financeiro ou da equipe de TI?
Mas, quando o assunto é comu-
nicagado e marketing, todo mundo
se sente a vontade para opinar.
Afinal, quem nunca postou um
story, nao € mesmo?

Esse texto nasceu de um comen-
tario que li no Linkedin - infeliz-
mente perdi a referéncia, mas a
provocacgdo ficou martelando:
por que a comunicagdo virou
territério de palpite livre? A res-
posta pode estar na falsa sen-
sagado de dominio criada pelo
uso cotidiano das redes sociais.
O problema é que frases como
“faz aquele carrossel que bomba’,
“posta um meme que ta em alta”
ou "é s6 copiar o concorrente” sao
ouvidas com frequéncia por pro-
fissionais que estudaram anos
para planejar estratégias perso-
nalizadas. O sal é um tempero
essencial, mas nao serve para
todas as receitas.
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COMUNICAGAO E NEGOCIOS

A questao vai além da superficiali-
dade. Ainda ha quem acredite que
qguantidade vale mais que qualida-
de. Assim, perfis empresariais sdo
inundados com conteddos sem
proposito, sem identidade e sem
conexao com o publico.

Comunicagao é muito mais que
estética. E técnica, andlise, dados,
criatividade e, acima de tudo, estra-
tégia. Postar por postar é como
jogar panfletos ao vento: pode até
gerar volume, mas dificilmente gera
resultado.

E preciso se perguntar: vale a pena
mostrar tudo? O que representa, de
fato, a esséncia da marca? O que
diferencia sua empresa em meio a
tantas outras?

Ter presenca digital vai além de
seguir modismos. Exige autentici-
dade, posicionamento claro e coe-
réncia entre o que se diz e 0 que se
entrega. Opinides sédo bem-vindas e
pensar junto é enriquecedor, como
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Nagila Almeida é Jornalista, especialista em
Gestao de Negocios e Marketing; graduada
ainda em Publicidade e Propaganda; Letras;
Assessora de Comunicagao.

Email: nagilaalmeida@yahoo.com.br

no bom e velho brainstorming.
Porém, é preciso validar a experi-
éncia de quem estudou comporta-
mento, narrativa, dados e branding
para construir autoridade.

E em tempos de inteligéncia artifi-
cial, cada prompt, cada solicitagao
de texto ou imagem, so tem forga
guando guiada por estratégia. Fer-
ramentas sdo importantes; mas o
diferencial ainda estéd no conheci-
mento e na sensibilidade humana.

Alinternet esta cheia de vozes. Mas
s6 se destacam aquelas que tém
algo verdadeiro e relevante a dizer.e

INTERNET FIBRA

Viva essa f ) .

experiéncia Master!

Conecte-se com ultravelocidade e aproveite o melhor
da internet para assistir, jogar, trabalhar e muito mais!

Personalize seu plano
adicionando Globopla
Max, Premiere, Telecine

e outros streamings

(008009429999
soumaster.com.br




CAPA

Maria Clara Rebello
A alma por tras da
Naturefarm

Sensibilidade estratégica, capacidade
de inovagao e olhar atento as demandas
do consumidor sao os pilares da gestao
desta empresaria de sucesso

contim 30 |
unidades |

| 3ge i
| 950 | Bkcal

SABOR LVA
PESO LIQUIDO: 240
SUPLEMENTO ALIMENTAR DE

ROMATIZANTE
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CREATINA EM G OMAS

Em um cenario onde apenas 39%
dos cargos de lideranga no Brasil
sdo ocupados por mulheres, segun-
do dados do IBGE, histérias como
a de Maria Clara Rebello ganham
ainda mais relevancia. A frente de
uma empresa do setor de medica-
mentos manipulados, ela é exem-
plo de uma gestao de sucesso em
Montes Claros.

Maria Clara Rebello, 58 anos, far-
macéutica bioquimica formada
pela UFMG em 1990, é fundadora
e diretora da Naturefarm. Especia-
lista em homeopatia, cosmetolo-
gia, fitoterapia e ciéncias da lon-
gevidade, sua trajetoria é marcada
por sensibilidade, inovagao e um
compromisso inabalavel

com o cuidado humano.

A empresa foi fundada

em 1997 e se tornou refe-

réncia em medicamentos
manipulados no norte de

Minas.

Esta é a trajetdria de uma
empresdria que alia conhe-
cimento técnico a visao
empreendedora, enfren-
tando de forma ética e
determinada os desafios
de um mercado altamen-
te regulado, competitivo e
em constante transforma-
gao. Com equilibrio entre
tradigdo e modernidade,

PR
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Fachada antiga

Maria Clara representa uma nova
geracéo de lideres que nao apenas
ocupam espagos, mas os transfor-
mam.

Historia da Naturefarm

A Naturefarm nasceu do sonho
de Maria Clara, que cresceu entre
tubos e pipetas na farmacia do pai,
mas idealizou sua prépria histoéria.
Desde o0 comego, na década de 90,
com foco em atender prescrigdes
homeopaticas, a empresa surgiu
da percepgédo de uma lacuna no
mercado da regido. Com dedicagao
total, cuidando do atendimento eda
manipulagdo, 0 negdcio comegou
com apenas trés pessoas.

Em um tempo no qual muitos
meédicos desconheciam o concei-
to de manipulacao, foi necessario
conquistar a confianga da classe
médica aos poucos. O primeiro
grande marco foi a construgao
da sede prépria em um terreno
estratégico, o que ampliou a visi-
bilidade e consolidou a farmacia
como referéncia.

Hoje, a Naturefarm conta com
65 colaboradores e laboratérios
modernos, e atende clientes em
todo o Brasil. Apesar do cresci-
mento, mantém sua esséncia:
um atendimento humanizado,
individualizado e feito com zelo
técnico.

Em 1991 eram 3 funcionarios, hoje a Naturefarm possui 65 profissionais

Fachada atual
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Trajetoria de Maria Clara Rebello

Maria Clara sempre soube que seria far-
macéutica. Desde a infancia, foi atraida
pela alguimia da profissao, e fez estagios
voluntdrios em farmacias de manipula-
gao durante a graduagéo. Logo apos se
formar, voltou para Montes Claros deter-
minada a transformar vidas.

Fundou a Naturefarm ainda jovem,
recém-casada e logo esperando sua
primeira filha. Mesmo em meio a fase
inicial da maternidade e cursando espe-
cializagbes fora da cidade, assumiu com
coragem a criagédo do proprio negécio.
Ela cuidava de tudo: atendimento, orga-
nizagao, manipulagao, gestao. Foi uma
construgao feita com as méaos, com a
mente e com o coragao.

A virada de sonho para missao aconte-
ceu quando ela percebeu o real impacto
do seu trabalho. “Os médicos comeca-
ram a obter resultados incriveis com fér-
mulas manipuladas. Muitos nem sabiam
como prescrever. E de repente, viam seus
pacientes melhorando, ganhando quali-
dade de vida. Foi ai que percebi: isso é
muito maior do que eu. Isso é um pro-
pdsito’, conta.

12 foto acima:
Desde a
fundagao da

Giovanna trouxe inovagao, assumiu a area
de marketing e fortaleceu a presenca digi-
tal da marca. A troca entre mae e filha
é constante, e o sonho de Maria Clara
de transformar vidas agora é um lega-
do em construgao. Cecilia, a filha mais
velha, também acompanha de perto, com
apoio e orgulho.

Visao Estratégica e Inovagao

A Naturefarm sempre foi sinbnimo de ino-
vagao. Maria Clara participa dos maio-
res congressos do setor no Brasil e no
mundo, e estd atenta as tendéncias. Nos
ultimos anos, langou uma linha prépria
com gomas farmacéuticas - como crea-
tina, morosil e colageno - além de suple-
mentos essenciais como dmega 3 com
coenzima Q10, vitamina D e magnésio.

“Estamos desenvolvendo uma linha de
cosmeéticos naturais voltados a peles sen-
siveis e alérgicas, atendendo nichos pouco
contemplados pela industria tradicional. A
nova loja, com inauguragéo prevista para
0 primeiro semestre de 2025, serd um
espago moderno, sensorial e acolhedor,
com foco em experiéncia e atendimento
personalizado’, afirma.

Manter o toque
humano e a precisao
técnica é o que da
identidade a marca. A
cultura da Naturefarm
valoriza a escuta
ativa, o aprendizado
continuo e a cria¢do
colaborativa.”

A familia sempre esteve unida no mesmo
propésito de servir com ética e qualidade, na
foto, Giovanna Rebello Faria com o avo José

Roberto Rebello e a mae, Maria Clara

empresa, Maria
Ao contréario do que muitos pensam, a  Clara desenvolve
- . . férmulas que
Naturefarm n&o foi fundada pelo pai de  zjudarama
Maria Clara-emboraele tenha sidouma  transformara
. L . Naturefarm em
grande inspiragdo. Roberto, seu pai, far- | eferancia no
macéutico dono da primeira farmacia  segmento
de manipulagéo da cidade, deixou um
legado que ela honra. Livros, férmulas e _
L 22 foto acima:
conselhos dele marcaram 0s primeirosS  Maria Clara

passos da empresa. durante
aula sobre

o cosméticos
A fundagéo da Naturefarm foi feita por  naturais e

Maria Clara e sua irm3, Claudia, que dei- ~ gyganicos na

r-

A Naturefarm tera filial na Av. Joao
Chaves, no Bairro Sao Luis

. o Alemanha
Xou a carreira bancéria para empreender.
Durante 32 anos, elas dividiram o coman-

i . P Visita a
doda empresa: Maria Clara no teqmgo fabrica de
e desenvolvimento de produtos; Claudia perfumes
na administracdo. Hoje, Claudia seguiu Fragﬁ:;:;g
outros caminhos, e Maria Clara conduz na Riviera
0 negdcio ao lado da filha Giovanna, tam- francesa,

. A entre Nice e
bém farmacéutica. Ménaco
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Maria Clara nao preci-
SOu provar sua compe-
téncia por ser mulher -
na drea magistral, a pre-
senga feminina é maio-
ria. Mas os desafios de
liderar uma empresa,
inovar e cuidar de pes-
soas sao constantes. O que exige
preparo, visao e sensibilidade.

Conciliar os papéis de mée, espo-
sa e empreendedora nunca foi
um peso para ela. “Aprendi a fazer
pausas e me recarregar. Até mon-
tei uma kitnet dentro da empresa
guando minhas filhas eram peque-
nas para estar por perto”, relembra.

Sua maior inspiragdo feminina foi
Cristiana Arcangeli, criadora da
Fitoervas. “Na época da faculdade,
ela ja eraum exemplo de ousadia e
visdo. Coincidentemente, também
lancei minha linha de shampoos,
gue até hoje € um dos nossos car-
ros-chefes.”

22

6 6 Aqui cada férmula é feita com
critério, conforme a prescricdo, e com
total responsabilidade técnica. Os clientes
sabem que podem confiar.”
Maria Clara Rebello, Naturefarm

Seu conselho para outras mulhe-
res: “Estudem, se capacitem, bus-
guem pessoas que ja conguistaram
0 que vocés desejam conquistar. E
facam tudo com profissionalismo
e critério.”

Mercado e Tendéncias

O mercado de medicamentos
manipulados estd em ascensao,
impulsionado pela busca por trata-
mentos personalizados e integrati-
vos. A Naturefarm, que une saude,
bem-estar e estética, acompanha
essas mudangas com escuta ativa
e inovagao constante.

O comportamento do consumidor

Revista ACI - Edigao 87 + Junho/2025

mudou: hoje, hd uma
busca por qualidade
de vida, autonomia e
acolhimento. A Natu-
refarm responde com
cuidado, ciéncia e
beleza. Maria Clara
resume: "Empreender
é resolver problemas. E estar sem-
pre buscando a préxima solugao.”

Aempresaria enxerga a Naturefarm
cinco vezes maior nos proximos
dez anos, dominando o norte de
Minas, expandindo nacionalmente
e, quem sabe, internacionalmente.
Quer levar seu trabalho de excelén-
cia a ainda mais pessoas.

Mais do que produtos, a Naturefarm
entrega confianga. Sua mensagem
eterna: “Se vocé tem um sonho, va
atras. Obstaculos existirdo, mas
nao desista. Tudo que construf foi
pensando na minha familia, e é
essa forga que quero deixar para
minhas filhas.” e

CRFMG n° 14711

— BRI

Analises e Patologia Clinica

CADA DIA MAIS PERTO DE VOCE!

-4 Acesse hosso site e confira:
" Www.laboratoriosantaclara.com

conforto,
agilidade e
confianca
NOS seus
exames agora
em Novos
enderecos!

Avenida das Américas,
310 - Bairro Dr. Joao Alves

Avenida Pedro Alvares
Cabral, 800 - Bairro Ibituruna - _

Visite nossas redes sociais:
laboratorio_santa_clara



DIREITO EMPRESARIAL

PRSM Advogados debate Reforma Tributaria

A PRSM Advogados promoveu o
evento “Reforma Tributaria: Pers-
pectivas, Desafios e Considera-
gbes”, reunindo empresarios de
diversos setores para discutir as
mudangas no sistema tributario
brasileiro. O encontro ocorreu no dia
19 de margo, em Montes Claros, no
restaurante Duca Gourmet. O objeti-
vo foi esclarecer duvidas e apresen-
tar um panorama atualizado sobre
0 tema, que tem gerado grande
repercussao no meio empresarial.

A Reforma Tributéria é considerada
uma das pautas mais relevantes da
atualidade, trazendo impactos sig-

Sécios da PRSM Advogados, Dr. Alexandre Pimenta, Dra. Samira Dr. Alexandre Pimenta, sécio diretor da PRSM Advogados, e

Silveira e Dr. Pedro Ives

PIMENTA DA

COM empresarios

nificativos para empresas de todos
os portes. Diante da complexidade
do novo cenario e das incertezas
gue ainda cercam sua implemen-
tagdo, a PRSM Advogados criou
um espago de didlogo, com o sécio
diretor do escritoério, Dr. Alexandre
Pimenta, e a advogada Tributarista
Dra. Thais Guedes, repassando as
principais mudangas e seus efeitos
praticos.

A presenca maciga de empresarios
reforgou a importancia de iniciati-
vas como essa, que visam a pre-
paragédo do setor produtivo para
as adaptagbes necessarias frente

as novas regras tributarias. Os
participantes receberam uma car-
tilha com os principais pontos da
Reforma e orientagdes sobre como
as empresas podem se adaptar as
novas exigéncias.

Ao promover eventos como este
e discutir sobre a “Reforma Tri-
butaria: Perspectivas, Desafios e
Consideragdes”, a PRSM Advoga-
dos reafirma seu compromisso de
atuar como parceira das empresas,
oferecendo conhecimento juridico
atualizado e contribuindo para um
ambiente de negdcios mais seguro
e informado. e

T T

-

advogada Tributarista Dra. Thais Guedes estiveram a frente do evento

Montes Claros

Belo Horizonte

ROCHA Av. Major Alexandre Rodrigues 232 - 2° andar - Ibituruna Rua Santa Rita Durao, 1143
SILVEIRA secretariamoc@prsm.adv.br 12° andar - Savassi
MARRBA & MOTA  contato@prsm.adv.br secretaria@prsm.adv.br
abvoaabos (38) 2211-9014/ 99911-2001 (31) 3293-6563
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Montes Claros em transformacao

Painel sobre ESG retine liderancgas e fortalece caminhos para o
desenvolvimento sustentavel

Em um momento decisivo
para o futuro do Norte de
Minas, a cidade de Montes
Claros foi palco de um dos
encontros mais relevantes
do ano quando o assunto é
sustentabilidade e progresso
regional. No dia 15 de abiril
de 2025, o Centro de Con-
vengdes da Novo Nordisk
sediou o painel “Vamos Falar
de ESG - A Transformacgao”,
promovido pela ASSEDI -
Associagcdo das Empresas
dos Distritos Industriais | e ll,
reunindo grandes nomes da
industria, representantes do
poder publico, especialistas
e liderangas locais.

Com foco na integragao
dos pilares ESG - Ambien-
tal, Social e Governanga - ao
planejamento estratégico
regional, o evento destacou
experiéncias praticas de
empresas que vém contri-
buindo ativamente para a

transformacéo da realidade
socioecondémica de Montes
Claros. Estiveram presentes
representantes de gigantes
como Nestlé, CSN Cimentos,
Petrobras Biodiesel, Alpar-
gatas e Novo Nordisk, apre-
sentando cases voltados a
descarbonizagao, a inclusao
social e a governanga corpo-
rativa.

Um dos momentos mais
esperados da programagao
foi o painel Desenvolvimento
Local e Regional, conduzido
pelo SICOOB CREDINOSSO.
Para o presidente da institui-
¢do, Marco Tulio, o evento
reflete uma nova etapa para
acidade: "E fundamental que
a sociedade de Montes Cla-
ros compreenda e se engaje
nesse novo cenario econo-
mico em formacéao. Esta-
mos diante de uma transigao
marcada por mais oportuni-
dades, inovagéo e inclusao.”

Ja para Vivaldo Neto,
presidente da ASSE-
DI, o encontro vai além
do simbolismo: “Este
evento representa um
movimento concreto de
mobilizagao e mudanca.
E através dodidlogo e da
articulagao entre empre-
sas, instituigbes e socie-
dade que fortalecemos a
base para o crescimen-
to sustentavel da nossa
regido.”

Além dos debates, os
participantes foram
impactados pela pales-
tra “Como impactar e
inspirar pessoas pelo
exemplo”, conduzida
pelo neuroeducador
Fernando Mota. Com
uma abordagem inspi-
radora, o especialista
reforgou a importancia
da formacéo comporta-
mental e emocional na
era da transformacao:
“Montes Claros esta

@ 3898403-4358

)

A ASSEDI agradece o apoio
essencial das empresas Norte-

tel, Proman, Vortex e de todas as
empresas associadas, que via-
bilizaram a realizagao do evento
e fortaleceram o compromisso
coletivo com a pauta ESG em

Montes Claros.

v SICOOB

@sicoobcredinosso
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@ vortexagencymkt

passando por um cena-
rio jamais visto. Muitas
indUstrias e empresas
estdo chegando a cida-
de, gerando oportu-
nidades, empregos e
negocios. Essa é a hora
de mudarmos a menta-
lidade e investirmos nas
pessoas, especialmente
por meio da educacao
e do desenvolvimento
de competéncias como
inteligéncia emocional e
produtividade inteligen-
te

Durante o evento, a
ASSEDI também pres-
tou uma homenagem
ao ex-presidente Abilio
Carnielle Filho, reconhe-
cendo sua dedicagao e
legado frente a associa-
¢ao e ao fortalecimento
do Distrito Industrial de
Montes Claros.

Com ampla participagéo
e engajamento, o painel

consolidou-se como um divisor de aguas para a
pauta ESG no Norte de Minas. Mais do que uma
discussao sobre sustentabilidade, o evento revelou
o potencial de Montes Claros como protagonista de
um novo modelo de desenvolvimento - mais ético,
responsavel e inclusivo. e

Iﬁéa‘hm No Dia da Arvore, quem
corre planta o futuro!
% =) AMBIENTAL

ﬂi\

No dia 21 de setembro, o Parque Sapucaia sera o ponto
de largada da 22 Corrida Cross Country Pegada Ambiental
- uma iniciativa que transforma passos em arvores e une
esporte, sustentabilidade e agao climatica. A ASSEDI tem
orgulho de apoiar essa corrida que semeia um novo jeito
de cuidar da cidade.

(38) 3218-5550 - Agéncia Centro - Rua Dr. Santos, 61 - Centro

(38) 3218-5570 - Agéncia Plinio Ribeiro - Av. D. Plinio Ribeiro, 1910 - Monte Alegre

(38) 3218-5580 - Agéncia Sdo Judas - Av. Sdo Judas Tadeu, 1104 - Sdo Judas

(38) 3218-5550 - Agéncia Alcides Rabelo - Av. Gov. Mag. Pinto, N° 2225 - Alcides Rabelo
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Guilherme Turano, Leandro Guedes, Dennison Caldeira, Dra Gislayne Lopes Pinheiro,
Reinaldo Costa, Guilherme Guimaraes, Anderson Carvalho, Jairo Bahia e Arlen Froes

el - - RIS 55 i)
A ampliagao vai permitir a produgao,
pela Novo Nordisk Montes Claros, de
medicamentos atuais e modernos

.........

O evento teve a presenca do
presidente Lula e ministros

Henrik Wulff, vice-presidente executivo Reinaldo Costa, vice-presidente

Novo Nordisk anuncia investimento de RS 6,4

corporativo da fabrica da Novo
Nordisk em Montes Claros e Dra
Gislayne Lopes

de Quimica, Produgao, Controle &
Suprimento de Produtos da Novo
Nordisk, com Dra Gislayne Lopes

Anderson Pennachio Garbin, Vice-
Presidente Financeiro do Laboratério

bilhoes na expansao da sua fabrica na cidade

Expansao historica impulsiona a industria farmacéutica e projeta
Montes Claros no cenario global

Com o objetivo de aumentar a
capacidade de produgao de tra-
tamentos injetaveis para pessoas
com obesidade, diabetes e outras
doencas crénicas graves, a Novo
Nordisk anunciou o investimento
de RS 6,4 bilhGes para expandir sua
unidade de produgédo em Montes
Claros, no dia 07 de abril.

Marcando um dos maiores investi-
mentos farmacéuticos da histéria
do Brasil, a expansao ird aumentar
significativamente a capacidade da
unidade com a adigdo de novos pro-
cessos de produgao asséptica, um
almoxarifado e um novo laboratério
de controle de qualidade. A unida-
de atendera a diversos formatos de
produtos, incluindo produtos GLP-1,

28

e contara com tecnologia avangada
e preparada para o futuro.

‘Com esta expansao da unidade
de Montes Claros, estamos forta-
lecendo nossa capacidade global
de produgao, o que nos permitira
atender tanto a demanda atual
guanto a futura por medicamen-
tos inovadores em todo o mundo’,
afirma Henrik Wulff, vice-presiden-
te executivo de Quimica, Producgao,
Controle & Suprimento de Produtos
da Novo Nordisk.

As obras de construcao ja come-
Ggaram e as operacdes estao pre-
vistas para comegar em 2028.
Espera-se que o investimento gere
600 empregos permanentes apos a

Revista ACI - Edigao 87 + Junho/2025

concluséao das instalagées. Duran-
te a fase de construgao, até 2.000
empregados externos trabalharao
no local.

“Este anuncio € um marco historico
para a Novo Nordisk no Brasil e des-
taca 0 nosso compromisso inaba-
lavel com ainovacgéo e a exceléncia
no pais, a medida que continuamos
a investir nesta unidade de produ-
gao estratégica’, afirma Reinaldo
Costa, vice-presidente corporati-
vo da fabrica da Novo Nordisk em
Montes Claros.

A unidade serd projetada com foco
em sustentabilidade e buscara a
certificagdo LEED. Materiais de
construgao de baixo carbono seréao

utilizados sempre que possivel, e
100% do fornecimento de energia
da unidade vira de painéis solares
fotovoltaicos (PVs). Além disso, a
unidade utilizara estratégias inova-
doras de gestéo da agua, incluindo
captagao e reuso de agua da chuva
para a produgao.

0 evento reuniu centenas de
pessoas

O acontecimento, aberto pelo
prefeito anfitrido Guilherme Gui-
maraes, trouxe a Montes Claros o
presidente da Republica, Luis Ina-
cio Lula da Silva, o vice-presidente
e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos,
Geraldo Alckmin, e os ministros
Fernando Haddad (Fazenda), Ale-
xandre Padilha (Saude), Macaé Eva-
risto (Direitos Humanos e da Cida-
dania), Alexandre Silveira (Minas e

Energia) e Luciana Santos (Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes), além do
senador Rodrigo Pacheco.

Ainda, diversas liderangas empre-
sariais e politicas marcaram pre-
senca neste momento historico
para a cidade. A presidente da ACI,
Dra Gislayne Lopes Pinheiro, parti-
cipou do evento com os diretores
Dennison Caldeira, Leandro Ivan
Guedes, Edenilson Durées e Jairo
Bahia.

A ampliagdo vai permitir a produ-
¢ao, pela Novo Nordisk Montes
Claros, de medicamentos atuais
e modernos, como analogos de
GLP1. A nova geragao acontecera
a partir de 2028, com 600 novos
empregos e podendo incluir na
unidade montes-clarense linha de
medicamentos na categoria do
Ozempic, indicado para diabetes,

Cristalia, Dra Gislayne Lopes, e Michael
Alcantara, Gestor de Engenharia e
Manutengao

v \
Robison Morais, Diretor Sénior de
Suporte a Produgao e Public Affairs da
Novo Nordisk - Fabrica de Montes
Claros, Dra Gislayne Lopes e Walker
Lahnammer, diretor executivo da
Eurofarma

mas que esta sendo utilizado mun-
dialmente para emagrecer.

Flavio Roscoe, presidente da
FIEMG, ressaltou o impacto dos
novos investimentos no setor far-
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macéutico. “Esse é um
grande marco. O Norte de
Minas ja é um grande polo
do setor farmacéutico e o
anuncio da Novo Nordisk
é também uma geracao
de emprego com qualida-
de e traz com ele todo um
desenvolvimento do setor
académico com pesquisa
e demanda de formacao
de m&o-de-obra qualifica-
da. E um investimento que

4

Umeros ndo con

.rocha@yahoo.com.br

tem um poder de arrasto da
economia muito grande”.

A Novo Nordisk Montes
Claros ja produz 80% da
insulina aplicada pelo Sis-
tema Unico de Saude em
todo o Brasil, em pessoas
com diabetes. A empre-
sa esta presente no Brasil
desde 1990 e atualmente
conta com mais de 2.000
colaboradores. o

r

tam historias,

/ _;f
© (38)09734-8426

Dra Gislayne, presidente da ACI

s sustentam

a sua.

Avenida Deputado Esteves

Rodrigues, 220 - loja 11 - Joao Gordo

0

@ +55 11 98813-1005
B sales@nordika.dk

O +55 11 4302-5962
www.nordika.dk

[ /company/nordika-br

C—

Validagio e

Automacao e
§ Comissinamento

NORDIKA

ADVANCED ENGINEERING

+

Somos uma empresa internacional de origem
Dinamarquesa, especializada em projetos industriais.
Operamos com um Sistema de Gestiao da Qualidade
ISO 9001:2015, Nossa missio é contribuir com o nosso
melhor para o mundo da engenharia avangada, com
foco nos nossos valores: Cuidado Constante,
Humildade, Integridade, nossos Colaboradores e
nosso Nome.



H{E[E €0 MAQUINA DO TEMPO

SUPER MENTOR

HOJE VOCE VAI
DESCOBRIR SE E
UM EMPRESARIO
DA EPOCA DAS
CAVERNAS...

ESSA E AMAQUINA
DO TEMPO
SUPERPODEROSA
QUE VAINOS
TELETRANSPORTAR
ATE O PASSADO!

CHEGAMOS NO
“PLATAOLITICO"
PERIODO QUE
VIVEU PLATAO.

VIU COMO
FOI RAPIDEX!
JA CHEGAMOS
EM ATENAS!

OLHAO
“HOMI" ALi!

OLA, TUDO BEM
ARISTOCLES?

Ol, QUEM E VOCE?!
CENAO EDAQUIL...

EVU SOU O GREG!
MENTOR DE EMPRESAS.

EUVIMDO FUTURO...
SOU DE UMA TERRA
CHAMADAMOC CITY.

VIM TE CONHECERE

SABER MAIS SOBRE A
TAL DA CAVERNA!

GREG,
ESQUECE ESSA

HISTORIA DE “SENHOR”, \\

PODE ME CHAMAR
DE PLATAO!
MOCO, VOCE TA BEM
MAGRINHO GREG...
LANOFUTURO
TA FALTANDO
COMIDA?
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RS... PLATAO!
VAMOS DIRETO
AO ASSUNTO
PORQUE EU
TENHO POUCO
TEMPO PRA
VOLTARPRO
ANO DE 2025.

SENAO FICAREI

PRESO AQUINO
PASSADO PELO
RESTO DA VIDA.

ENTENDI!
OLHA SO, LANAQUELA
CAVERNA VIVIA

UM POVO
ACORRENTADO, COM
MEDO DAS SUAS
PROPRIAS SOMBRAS.

ELESNAO FAZIAM IDEIA i

DO QUE TINHA
AQUIFORA, ATE QUE UM
DELES SE SOLTOU,
VEIO AQUI

E VOLTOU LA PRA
DENTRO PRA LIBERTAR
0S OUTROS QUE
ESTAVAM

PRESOS NA CAVERNA.

PLATAO, EU SOU ESSE HOMEM, MAS LANO FUTURO! EU AJUDO AOS
EMPRESARIOS E EMPREENDEDORES A SE LIBERTAREM DAS
SOMBRAS E CORRENTES QUE ELES MESMO CRIARAM. O MEDO

DE MUDAR, DE SAIR DA ZONA DE CONFORTO E UMA SOMBRA
PODEROSA. EAPROCRASTINAGAO UMA DAS PRINCIPAIS
CORRENTES QUE OS IMPEDEM DE SAIREM DE SUAS CAVERNAS E

CONQUISTAREM O MUNDO.

GESTAO MUNICIPAL

Experiéncia que impulsiona resultados

Glen Andrade fala sobre desenvolvimento, investimentos e

Com uma trajetéria consolidada no
setor comercial e de servigos, Glen
Andrade leva para a gestao publica
uma visdo pratica e aprofundada
das necessidades do setor produ-
tivo. Atual secretario de Aceleragéo
Econdmica de Montes Claros e pre-
sidente do SindComércio, ele conta
gue sua relagao com fornecedores
e clientes tem sido fundamental
para propor politicas publicas mais
alinhadas a realidade do setor pro-
dutivo local”.

A secretaria tem investido em
acdes concretas para fomentar o
crescimento sustentavel da cidade.
Entre as prioridades estdo os proje-
tos de qualificagdo de mao de obra,
apoio aos microempreendedores,

parcerias estratégicas

expanséo do Distrito Industrial e
requalificagdo de espagos como o
Mercado Municipal.

Outro destaque da atual gestao é
o incentivo a realizagao de eventos
gue impulsionem o comércio, a
industria e os servigos. “A FENICS

é um exemplo claro disso. Trata-se
de uma das maiores vitrines de
negécios do pais, e temos busca-
do fortalecé-la ainda mais”, pontua.

Glen também enaltece o papel da
ACI nesse novo momento da eco-
nomia local. Segundo ele, a entida-
de tem se destacado por sua atua-
gao estratégica em prol do desen-
volvimento da cidade. “A ACI, sob
a lideranca da presidente Gislayne
Pinheiro, tem sido uma parceira
ativa, promovendo capacitagdes,
atraindo investimentos e manten-
do um canal de didlogo permanente
com o poder publico. Essa sinergia
tem sido essencial para garantir um
ambiente de negdécios cada vez
mais favoravel’, conclui. e

Saude nédo
espera.

Faca seu

QUE LEGAL GREG!
CARAMBA!

E 1SSO MESMO
FILOSOFICAMENTE
FALANDO!

VIV Af, PESSOAL!

O PASSADO VOCE NAO CONSEGUE
MUDAR, MAS A BOANOTICIA E QUE
PODEMOS APRENDER COM 0S
ERROS E TRABALHAR DE FORMA
EFICIENTE O PRESENTE, LIBERTANDO
DA PROCRASTINAGAO, APRENDENDO

plano hoje!

PLANOS DE SAUDE com cobertura NACIONAL

MODELOS DE GESTAO INOVADORES, @ «” bradesco
APROVEITANDOA IA ETODA A am I l salide
,__‘\-"-__
< SulAmeérica

Saide

PLANOS DE SAUDE com cobertura REGIONAL

~

Plano de Eadde

Unimed
Horte de Minas

ATUAR

CORRETORA DE SEGUROS

. (38)3215.4200

34 Revista ACI * Edig&o 87 * Junho/2025 © (38) 3321.9115



Trabalho em Equipe

Construir uma equipe de exceléncia é um
dos maiores desafios da lideranga

por ROBISON MORAIS

No meio da organizagao de um
evento importante aqui na fabri-
ca, eu s6 conseguia pensar em
como é bom ter esse time ao
meu lado. Ver todo mundo em
sintonia me lembrou do quanto
precisamos ter por perto pesso-
as engajadas, criativas e com-
prometidas. Que sabem o que
fazem - as vezes, até mais do
que nés mesmos - e colaboram
entre si, independentemente da
area.

E por isso que acredito que cons-
truir uma equipe de exceléncia é
um dos maiores desafios da lide-
ranga. Ndo é sé uma questao de
contratar os melhores profissio-
nais, mas de criar um ambiente
onde cada um possa atuar com
confianga e autonomia.

E ai vem outro ponto: o lider

também faz parte do time. Nado
podemos esquecer disso.

36

O que costumo dizer para as pes-
soas ligadas a mim é: vocés tra-
balham comigo e eu trabalho por
vocés. Porque antes de cobrar, eu
preciso apoiar. E esse apoio pode
vir de varias formas: ferramentas,
treinamentos, uma boa conversa
ou até mesmo tempo para refletir
e agir.

No fim, é isso que faz a diferenga.
Porque ninguém faz nada sozinho.
Nadal!

Mas, esta coluna é essencialmen-
te para falarmos de ESG, néo é
mesmo? Entdo como o tema Tra-
balho em Equipe se encaixa?

Este tema se encaixa perfeitamen-
te naletra G, como o papel do lider
na construgao de uma governanga
organizacional sélida e duradoura.

Em tempos em que as empresas
sdo cada vez mais chamadas a

Revista ACI - Edigao 87 + Junho/2025

Diretor Sénior de Suporte a Produgao e Public
Affairs da Novo Nordisk - Fabrica de Montes
Claros

pensar além do lucro, o compro-
misso com o time ganha protago-
nismo nas estratégias de gestao.
Falar sobre governanga e cultura
organizacional é, acima de tudo,
falar sobre como engajar as pes-
soas e sobre o cuidado genuino.

Sabemos que nenhum resultado é
sustentavel sem uma equipe real-
mente engajada, respeitada, ins-
pirada e que acredita na diregéo
dada.

Eu convido vocés a pensarem:
Como lideres, vocés estéo aplican-

do a lideranga auténtica, atenciosa
e baseada na situagao? e

INFORME SOMAI ALIMENTOS

Eficiéncia que move o Agro
A forga da logistica e expedi¢gao da Somai

Com raizes firmes no Norte de
Minas e olhos voltados para o
futuro, a Somai vem se desta-
cando nao apenas pela excelén-
cia na produgao de ovos, mas
também pela efi-
ciéncia e inovagao
em sua area de
logistica e expedi-

gestao estratégica mais eficien-
te, com otimizacao de rotas,
melhor aproveitamento de car-
gas e renegociacgao de contratos
com transportadoras parceiras.

do por surtos de gripe aviaria
que impactaram a produgéao
em varias regides do mundo, a
Somai se destacou como um
fornecedor estratégico e con-
fiavel no mercado
internacional. Com
rigidos protocolos

C 6 A logistica tem um papel crucial 4¢ piosseguran-

¢&o. Responsavel no nosso modelo de negodcio. O sucesso ¢a e um sistema
por garantirque os  dq Somai vai além da producdo - passa por logistico robusto,

produtos cheguem
com qualidade e

uma operacdo que valoriza o planejamento,

a empresa con-
seguiu atender a

pontualidade ao Orespeito ao cliente e abusca constante por novas demandas
destino final, esse  melhorias”

setor se consoli-
dou como um ver-
dadeiro motor de
resultados para a
empresa.

Nos ultimos meses,
a Somai conquis-
tou avangos signi-
ficativos em indi-
cadores-chave de
desempenho logis-
tico,como OTD (On
Time Delivery) e
OTIF (On Time In
Full), reafirmando
Seu compromisso
com a exceléncia
no atendimento.
Mesmo diante dos
sucessivos reajus-
tes nos pregos dos
combustiveis - que
impactaram dire-
tamente os custos
do transporte rodo-
viario em todo o pais - a empre-
sa conseguiu reduzir os custos
com fretes em comparagao ao
mesmo periodo do ano anterior.
Esse resultado é fruto de uma

Luiz Junio, gerente de Logistica

Outro marco importante no
primeiro semestre de 2025 foi
a ampliacdo das operagdes
de exportagdo. Em um cena-
rio global desafiador, marca-

externas, fortale-
cendo sua presen-
ga fora do Brasil e
contribuindo para
a segurancga ali-
mentar em paises
parceiros.

Além dos ndme-
ros, a Somai tam-
bém se diferencia
pela atuagéo pro-
Xima a comuni-
dade local, geran-
do empregos,
movimentando a
economia regio-
nal e investindo
em solugbes que
aliam eficiéncia
operacional a sus-
tentabilidade e ao
desenvolvimento
do territério onde
estd inserida.

Com esse ritmo e
foco no futuro, a Somai segue
avangando - com responsabili-
dade, inovagdo e compromisso
com todos que fazem parte da
sua jornada. e
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SEBRAE

Reload 2025 com foco em inovagao digital

Evento promovido pelo Sebrae Minas promete reunir empreendedores em torno
das tendéncias em marketing, IA e transformagao digital

O Reload 2025, maior
evento de marketing
digital do Sebrae Minas,
chega a sua 62 edigado
em Montes Claros. Com
o tema “Chegue antes do
algoritmo”, o encontro
sera realizado nos dias 8
e 9 de agosto, no Lilia Buf-
fet, e deve reunir cerca de
600 pessoas. A progra-
magao incluird palestras
e oficinas sobre inovagao,
empreendedorismo, inte-
ligéncia artificial e transformacgao
digital, com conteudos voltados
a aplicagéo pratica nos negocios
locais.

Segundo o analista do Sebrae
Minas, Walmath Magalhédes, o
objetivo do Reload é atualizar os
empreendedores diante das rapi-

das mudangas do universo
digital. A importancia da
digitalizagdo nos pequenos
negécios é reforgada por uma
pesquisa recente do Sebrae
Minas, que mostra que 62%
dos entrevistados desejam
se capacitar em marketing
digital e 48% em inteligén-
cia artificial. O levantamento
ainda revelou que 40% dos
empreendedores planejam
investir em marketing digital
nos préximos meses, evi-
denciando a relevancia de eventos
como o Reload para impulsionar a
competitividade e a inovagao nas
empresas da regiao. e

Os melhores passam por aqui!

MOVEIS PARA ESCRITORIOS E CADEIRAS ERGONOMICAS

Cadeiras ergondmicas c

Méveis para escritorios. Lojas em Montes Claros, Janauba e Vitéria da Conquista

Solicite Orgamento Trajeto

© (38) 2101-5500

EMPREENDER EM AGAO

Programa impulsiona o crescimento de pequenos

)

negocios e fortalece o associativismo

Desde 2022, a Associagdo Comer-
cial, Industrial e de Servigos de
Montes Claros (ACI) integra a sua
atuagao o Programa Empreender,
uma iniciativa da Confederagéao
das Associagcbes Comerciais e
Empresariais do Brasil (CACB), em
parceria com o Sebrae Nacional. A
gestdo local esta sob a lideranga
da diretora Priscilla Moreira, que
tem conduzido o projeto com foco
no fortalecimento das micro e
peguenas empresas associadas
a Entidade.

“Nosso objetivo com este progra-
ma é fortalecer a economia local e
aumentar o nivel de emprego em
nossa cidade. Levando desenvol-
vimento para o empreendedor,
podemos impactar positivamente
o crescimento dos setores produ
tivos da regido”, destaca Priscilla.

O Nucleo Aguias do Empreen-
der, criado ha quase trés anos, ja
coleciona importantes conquis-
tas, como: Aprovagao no Edital
Empreender Competitivo, garan-
tindo recursos financeiros essen-

ciais para seu crescimento; con-
quista do 3° lugar na Premiagao
Estadual dos Melhores Nucleos e
Consultores do Empreender.

Diante desses avangos, a equipe
segue em expansao, trés novos
consultores foram contratados,
formando um time de profissio-

nais altamente qualificados para
ampliar o impacto do programa.

‘Agora, com um time maior e for-
talecido, teremos a condigédo de
atender a varios setores do mer-
cado. Em breve, o projeto tera
mais novidades!”, garante Pris-
cilla. ®

6 6 E chegado o momento de levar transformagéo com
ainda mais forca para Montes Claros. Nos préximos meses, con-
vidaremos empresdrios de diversos segmentos a participarem
deste programa espetacular, com a oportunidade de desen-
volverem seus negdcios por meio da forca do associativismo.”

Priscilla Moreira, diretora

Como fazer parte do Programa?

Para participar do Programa Empreender é preciso ser associado
da ACI, ter perfil empreendedor, com foco em resultados e cresci-
mento; e ter disponibilidade para participar das reuniées mensais
do nucleo, caso aprovado. Os primeiros nucleos em expansao
contemplardo os segmentos de gastronomia e farmécia, com

MUItos outros por vir.
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ACI EM AGAO

ACI ganha representatividade nacional em novo

conselho da CACB

Entidade passa a integrar grupo estratégico da CACB, fortalecendo sua atuagao
no cenario nacional e ampliando a defesa dos interesses empresariais

Pela primeira vez em seus 75 anos
de atuagao, a ACI foi convidada a
integrar um seleto grupo dentro do
Sistema CACB (Confederacgao das
Associagbes Comerciais e Empre-
sariais do Brasil). A entidade passa
a fazer parte do recém-criado Con-
selho das Associagbes Comerciais
e Empresariais (ACEs), iniciativa
que busca fortalecer a representati-
vidade das associagdes comerciais
no cendrio nacional e ampliar sua
influéncia junto aos poderes Execu-
tivo, Legislativo e Judiciario.

O primeiro encontro do Conselho
foi realizado no dia 31 de margo, na
Associagao Comercial da Bahia, a
mais antiga do sistema CACB, fun-
dadaem 1811. Neste evento, os par-
ticipantes discutiram estratégias
para ampliar a representatividade
das associagdes comerciais e for-
talecer ainda mais o ecossistema
empresarial brasileiro. A inclusao
da ACI de Montes Claros neste
contexto reforga sua posigao de
destague e compromisso com o
desenvolvimento econdmico regio-
nal e nacional.

Para representar a entidade no
evento inaugural do Conselho, a
presidente da entidade, Dra. Gis-

Walmir Rodrigues, presidente da Federaminas, Guilherme Afif Domingos, secretario

de governo de Sao Paulo, Gislayne Lopes Pinheiro, presidente da ACI, Alfredo Cotait
Neto Presidente da CACB e Itamar Manso - Presidente da Federagao das Associacgoes

comerciais do Rio Grande do Norte

layne Lopes Pinheiro, levou a voz
da instituicdo para este férum de
debates e decisdes. “O convite
representa um marco na trajetoéria
da ACl, evidenciando sua relevancia
no fortalecimento do setor empre-
sarial e sua atuagao estratégica em
defesa dos interesses dos empre-
endedores de Montes Claros”, afir-
ma.

A CACB atua em defesa das pautas
de interesse do setor empresarial,

com participagdo ativa em frentes
parlamentares, como a Frente de
Empreendedorismo e a Frente de
Comércio e Servigos. O novo Con-
selho das ACEs surge como um
espago estratégico para impulsio-
nar ainda mais essas iniciativas,
promovendo o desenvolvimento
de projetos voltados ao fortaleci-
mento das empresas associadas
e ampliar a participacao das ACEs
nos debates nacionais sobre o
ambiente de negdcios no Brasil. e

Reuniao Ordinaria

No dia 02 de abril, a diretoria
da ACI recebeu o prefeito Gui-
Iherme Guimaraes durante
sua Reunido Ordinaria mensal.
Em pauta, temas fundamen-
tais para o desenvolvimento
empresarial. ®
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O Futuro é Agora!

Nos dias 26 e 27 de margo, a ACI participou de mais
uma edigao do Encontro de Presidentes e Gestores
de Entidades da Federaminas, um evento que nao
apenas debateu o futuro das associagbes comerciais,
mas também definiu estratégias para torna-las ainda
mais fortes e preparadas para apoiar seus associa-
dos.

Foram dias de intenso aprendizado, troca de expe-
riéncias e fortalecimento do associativismo, com a
presenca da presidente da ACI, Dra. Gislayne Lopes
Pinheiro, e do superintendente, Kelington Mota.

Na foto, Dra Gislayne ao lado de grandes liderangas
como Afonso Maria Rocha (Sebrae Minas), lvan Fon-
tes (ACI Arcos), Aloisio José de Vasconcelos Barbosa
(ACI Juiz de Fora), Ricardo Bastos Peres (ACI Tedfilo
Otoni) e Luis Henrigue Alves (ACI Ipatinga).

Com unido e lideranga, reafirmamos o compromisso
com a inovagao, o desenvolvimento econémico e a
transformagao do setor empresarial. Juntos, somos
forga, progresso e oportunidades! ®

Posse OAB

Em marco, a presidente da ACI, Dra Gislayne Lopes
Pinheiro, tomou posse como diretora institucio-
nal da 112 Sub. da OAB de Montes Claros, e Dr.
Anderson Carvalho, como membro do Conselho,
na gestdo 2025/2027, fortalecendo ainda mais as
entidades e suas atribuigdes junto a sociedade
civil organizada. ®

Conselho Superior

No 01 de abril, membros do Conselho Superior da
ACI participaram da reunido ordindria para indica-
¢ao estatutaria do relator na conducéo do processo
eleitoral da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal da
Entidade gestao 2026/2029, observando o acom-
panhamento e validagdo do Conselho Superior. ®

Responsabilidade Social

A diretoria da ACI marcou presenga na Audiéncia
Publica sobre a destinacdo do IR aos Fundos da
Crianga, Adolescente e 1doso, realizada na Camara
Municipal de Vereadores, no dia 03 de abril. Repre-
sentando a entidade e a Casa Santa Bernadete, Dr.
Newton Figueiredo reforgou a importancia dessa
causa. Edenilson Duraes e Paulo Santiago Filho tam-
bém sao filantropos com uma histéria marcante para
as instituicoes sociais. ®

0 vice-prefeito Otavio Rocha, Dra Gislayne, o prefeito, Guilherme
Guimaraes e Dr Anderson Carvalho
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302 FENICS

A entidade registra grande procura de parceiros para reserva
de estandes. A diretoria recebeu com entusiasmo a diretora
de Assuntos Corporativos da Alpargatas, Sarah Bonadio, junto
a equipe formada por Leonardo, Débora, Daniela e Carolina,
em uma produtiva reunido com os diretores da ACI - Leonardo
Vasconcelos, Bernardo Vasconcelos e Jairo Bahia. ®

0 BNB também ja garantiu presenga na 302 FENICS, refor-
¢ando a forga da feira para conectar grandes marcas de
um jeito novo e inspirador

Matur Contabil: O segredo por tras
do crescimento Inteligente!

Vocé ja parou para pensar que a contabilidade pode ser o seu maior aliado
no sucesso da sua empresa? Nao é so sobre numeros, € sobre estratégias.
A Matur Contabil sabe disso. Imagina isso:

) Sua empresa crescendo, g3 Menos burocracia,

. . . Sem surpresas fiscais.
sem o peso das obrigagées.  mais foco no que importa. D P

Somos a chave para sua tranquilidade e crescimento do seu negdcio,
oferecendo gestao contabil, DP, fiscal e consultoria empresarial para
otimizar resultados e identificar novas oportunidades.

ENTRE EM CONTATO
Jairo Bahia

Q i £ _ . _
<, (38) 99959 4147 A Eua 'I.;’ugp;rcm)alns'ng;s, |\1/13 salac.|1210/ Mr\éelo a) ﬁ Matur
. (38) 3223 2087 €p - Montes Claros + CONTABIL

- Acelerando Negdcios
= jairobahia@matur.com.br www.maturcontabil.com.br ANOS ©0@in/ matircontabil

CME

A CAMARA DA MULHER EMPREENDEDORA DA ACI
apresenta:

| /¢

DATA: 15 DE AGOSTO DE 2025
HORARIO: 08H AS 18H
LOCAL: PARQUE DE EXPOSICOES

INGRESSOS A VENDA!

INGRESSOS PELO SYMPLA OU
PELO LINK DA BIO DA
@CMEMONTESCLAROS

MAIORES INFORMACOES:
(38) 99742-4848 (WHATSAPP)
OU (38) 2101-3300 (TELEFONE)

CARANTA SUA VAGA! VIVA
ESSA EXPERIENCIA UNICA.

SUJ  FEDERAMINAS /7~ CME &
et MULHERL g‘ %ﬁ Ll @

Forum Estadual das
Mulheres Empreendedoras

EME

EDICAO MONTES CLAROS - MG

Um evento itinerante gue esse ano
teremos o prazer de recebé-lo em nossa
cidade. O FEME tem como proposito
fomentar o empreendedorismo feminino,

gerar conexdes poderosas e desenvolver
mulheres empreendedoras de todo
estado de Minas Cerais.




Manipulacdo

A DICA DE BRRas-Srasi 3
BELLA FALCONI woros. - cacr
educdo de gordura

PARA MANTE R | e retencdo liquida.

A FORMA!
- P

Morosil+

- | :'

ENCOMENDED SEU (38) 99990.3292
NA MANIPULAGAO (©) @manipulacaominasbrasil f,,g
MINAS BRASIL! www.drogariaminasbrasil.com.bor '




